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odolny fenomén. Dokonce tak odolny, e jako
jeden z mala dokazal p e ittém vSechny
historické zm ny. D jiny hierarchie jsou pro
Diefenbacha d jinami nem nnostivneu -
stélé snaze o zm nu.

Hierarchie je vSude. VSe obklopuje. Je
jako vzduch, ktery dychame. Moderni lidé
od mala vyr staji v hierarchickych institucich.
Nejd ive jsou nuceni poslouchat otce,
potom u itele a pozd ji $éfa (a dalSi autority).
Struktura vztahu z stava stejnd, jen se
m ni subjekt, ktery je pot eba poslouchat.
Tém vSechny instituce (rodiny, Skoly,
pracovist), v nich se odehravéa ivot a které
byly vytvo eny uvnit moderniho statu se
zastupitelskou demokracii a systémem
ekonomické reprodukce — kapitalismem,
jsou takto organizovany.

Obklopuji nas ale také historicky vzniklé
a postupn sedimentované hierarchické
vztahy mezir znymi verzeminaSich tl, popi -
pad jejich proporcemi. im sv tlejsi, tedy
Levropst jSi“ je barva k e, tim lépe. im je
lov k vysSi, tim 1épe (hlavn tedy umu ).
im je leh i, tim Iépe (tady hlavn u en,
jejich tlajsou pod v tSim drobnohledem).
Muia eny v patriarchalnich spole nostech
obecn iji v nerovnych vztazich — mu
jako ve ejny tvor se zabyva politikou, v dou
atvo i d jiny, kde to ena se zabyva pé i,
tedy ,udr ovanim holého ivota“. Anivztah lo -
v ka a p irody nez stal tohoto uspo adani
uSet en. V modernistickém pojeti je lov k
diky svym intelektudlnim schopnostem
a vynalézavému umu povySen nad p irodu
a ur en k jejimu podman ni.

Hierarchie ma punc té nejzakladn jsi
zkuSenosti se svtem. Je zdanliv neutralni,
bezhodnotovou, byrokratickou, zakladni
slo kou fungovani lidskych spole enstvi od
nepam ti. Je tak hluboce zako en na a v nasi
ka dodennosti obvykla, e drtiva v tSina lidi
bere podminky, v nich ije a pracuje, jako
dané anem nné. NaSe organizace a instituce
jsou prost hierarchické a spole nostver -
tikaln strati kovana. Jediné, co je mo né

Samotné slovo hierarchieyézi jako
mnoho podobnych koncep tlny Podle

ival slovo hierarchie pro popis jak nebeské,
tak cirkevni vertikalni struktury. Cirkve, pe -
devSim imskokatolicka a vychodni pra -
voslavnd, byly velmi jasn hierarchicky orga -
nizovany (s Bohem na vrcholku pyramidy)
adiky jejich Sirokému vlivu se postupn toto
uspo adani i ozna eni za alo pou ivat

také v sekularnim prost edi.

V k osvicenstvi a p ichod kapitalismu byly
doprovazeny nad ji a optimismem, e se
poda i starov ké a st edov ké hierarchie
postupn rozlo it diky vlivu technologii
a pokroku. A prav modernita m la p inést
osvobozeni z tradi nich stavovskych spo -
le nosti, vnich m | kady pevn pidlené
misto. P vodni nad je vS8ak pom rn zahy
vzaly za své. Moderni kapitalismus postupn
vym nil starou vladnouci elitu za trochu
jinou — e o mnoho jinad nebyla, nam ukazuje
teba Im Luchina Viscontiho — nebo
Lampedusova kniha— Gepard, kde se odha -
luje, jak se stara Slechta prost ednictvim

d izenosti, pod -
stala zachovana
ustavila t idn

v ni ma sice na

leckou

p iznani z roku 1427 a 2011 sesbiranych ve
Florencii ukazali, e ekonomicky silné rodiny

si své postaveni nejbohatSich dr i od poloviny
patnactého stoleti a do dneSka. * Velmi
podobnou studii zname jest z britského kon
textu, kde vyzkumnici dokézali podle pi -
jmeni a vzd lanostniho statusu vysledovat
stale stejné ,jedno procento nejbohatSich”

a do roku 1170, tedy zhruba osm set let
nazpatek. 2

Moderni kapitalismus, globalizace a nové
komunika ni technologie postupn vytvo ily
celou paletu novych so stikovan jSich
zp sob ametod, jak spole enské hierarchie
déale zachovat. Hierarchické struktury apro -
cesy jsou tak mo n& iv jSi ne kdy jindy.
| p es nastup tzv. postmodernich organi -
zaci, které rétoricky zd raz uji neformalnost,
tymovou préci, si ovou strukturu i hori -
zontalitu, se asto jen pou ivaji so stikovan jSi
podoby kontroly a dohledu nad pod ize -
nymi, kte i stejn nad sebou maji n kolik pater
nad izenych a viastnik .

Hierarchie jsou tedy spjaté s nerovnosti,
srozd lovanim p ile itosti a zdroj . Je proto
minimaln s podivem, e dnes toto slovo
pou ivdme tém neutraln , jako pouhé (sic!)
roz azovani lidi, v ci, jmen, hodnot nebo
kategorii do vertikaln strukturovanych celk —
~pyramid“, s pozicemi ,nad", ,pod“ a ,na
stejné drovni“ podle hodnoty a d le itosti
jednotlivych prvk .

Hierarchie: zékladni rozpor a odolnost
Nejv t8i a nejz ejm jSi problém, ktery s sebou
hierarchie nese, je, e svou jak teoretickou
povahou, tak konkrétnimi praktickymi prove
denimi jde proti nejlepSim ideal m, které
tato civilizace byla schopna vytvo it —demo
kracie, rovnost, férovost, spravedinost.
ijeme p ece v demokratickych spole nos
tech, kde vSichni maji jeden hlas, kde by
teoreticky m li vSichni mit mo nost podilet
se na chodu spole nosti, v ni iji. VSichni
jsme si rovni, ale jen jaksi virtualn , mimo ony

ostr vky autorité stvi — rodiny, pracovist
a vzd lavani. Mame si byt rovni, aIe ifeme

aorganiza

ivilegii, zdro
lidi, ktero

mo né, e spol
z de nice zvyh
stituci jej
e jej odstr

fci, e hierarchie ma

Lze samoz ejm
spoustu vyhod. Poskytuje jisty druh adu,
stability a p edvidatelnosti. Motivuje lidi, aby
se sna ili dostat do vy3Sich pater, a mohli
tak u ivat pen nich i nepen nich vyhod
plynoucich z vysokého statusu. Nejv t§i
a asto zmi ovanou vyhodou je efektivita

v dosahovani cil , které si organizace
vyty i. Je pot eba ict, e mnohdy tomu tak
skute n je a v idealnim p ipad i s tim
efektem, e cil je spole ny jak pro nad izené,
tak pro pod izené, tak e dosa eni cile je
vysledkem spole ného usili. To vS§echno
m e byt pravda, by mnohdy platna jen
teoreticky.

Nicmén hierarchie neni neutralnim zp
sobem, jak uspo adavat spole nostiaorga -
nizace a jak v nich efektivn rozd lovat ukoly,
nybr je primarn mechanismem, jak
vytva et a udr ovat nerovnou distribuci p |
stupu k izeni a rozhodovani, ke zdroj m

Jako vzduch, ktery dychame

a p ile itostem, Ihostejno, jestli jde o nomi -
nalni diktaturu nebo o demokracii.

Jinymi slovy hierarchicky socialni ad
znamena rozdily, rozdily znamenaji strati -
kaci a strati kace znamenéa nerovnosti.
Francouzsky sociolog Pierre Bourdieu pro
uchopeni mechanismu, jakym se udr uje
y tatus quo,jzavedl koncept sym -
nasili, respektive symbolické
e druh moci, je je
svt uritym
stavajici podoby
iotomtosvt

tedy o to, e jsme
uce, ykov —
skrze slova a vyroky — od malautva eni jako
osoby s ur itym pojetim sebe sama, sv ta
anasirole vn m. Pokud jsme takto utva eni
v hierarchickych organizacich od po atku,
- neni zas a tak p ekvapivé, e je v nas tento

zp sob uspo a&dani hluboce zako en n,

e snimvnitn souhlasime ajedndamevsou -

ladu s nim.

Pro konkrétni ospravedIn ni nerovného
a hierarchického sv ta se nej ast ji pou ivaji
zd vodn ni odvozena (i dezinterpreto -
vana?) ze sociobiologie. Tedy e vladnou ti,
kte i vladnout maji — ti silni, schopni, kvlad -
nuti a vedeni p ipraveni. Ti, kte i si to tedy
zaslou i, vladnou ostatnim, tedy t m, kdo
jsou slabsi amén schopni. Takovétorozd -
leni je p irodni zakon, p irozenost, ktera
se za vSech okolnosti projevi. V kontextu
vyzkum prokazujicich existenci bariér,
neprostupnosti, sklen nych a jinych strop
v rdmci instituci a s tim spojenych rozma -
nitych zp sob , jak vylu ovat konkrétni sku -
piny z U asti na moci, p sobi tyto vyklady
a radoby ,p irodni zakony* p inejmensim
podivnym dojmem. Neni adny takovy
p irozeny zakon, jde o historicky socialn
a materialn vzniklé a udr ované (ale zm -
nitelné) formace. Opravdu je mo né si myslet,
e se do vrcholnych pozic v pyramidach
instituci a organizaci ve vSech mo nych sfé -
rach — od politiky p es kulturu a média a
po komer ni sféru — dostavaji ti nejlepSianej -
p ipraven jSi? Lze ve sv tle vSeho, co
o konkrétnich spole enskych mechanismech
vylu ovani a reprodukce mocenskych
pozic vime, n emu takovému v it?

- Nesmime ovSem z stat jen narovin vypra -
v ni pib h aidentit. Hierarchie toti své

- odolnosti dosahuje i prost ednictvim mate -
rializace, tedy v procesu, kdy vr stad do

- naSeho materialniho sv ta. Sociolog John Law
a empiricka lozofka Annemarie Mol tento
mechanismus popisuji na p ikladu pavian .

P edstavme si na chvili obrovského pavia -
na-samce na vrcholu svych fyzickych
a sexualnich sil. Stoji na samém vrsku patriar -
alni hierarchické pyramidy své skupiny.
Na vrchol se Splhal dlouho at ce. Byla to
cesta plna fyzického nasili. Naho e se ale
neudr i dlouho. Nikdo se tam toti neudr i
dlouho. Vedouci pavian sice zvladne neustale
dokola zastraSovat ty, kte i jsou mensi a zra -
niteln jSi. Zvladne, ale musi tak initvbez -
prost edni interakci —tva i vtva . Stejn tak

,doké e p esv d ovat samice, e je vhod -

nym partnerem k p4 eni. OvS§em v moment,
i zady, nedava

Vedouci pavian nemé dostatek dalsic
prost edk prostorové (a asové) distance,
jako jsou v ze ské zdi, bajonety, tajna
policie a pusky, aby mohl své postaveni ochra -
nit. Lidé toto k dispozici maji. Hierarchie

se tak postupn vepsala do materialniho
prost edi, do podoby budov, do struktury

m st i venkova, do virtualniho prost edi nebo
technologii.

Hierarchie: budoucnost

Ti, kte i si mysli, e hierarchie neni p irodni
zékon nebo normalita ani nutny a adouci

stav svtaa e lidé ve skute nosti nepot ebuji

v dce a vedouci, stoji p ed n kolika t -
kostmi spojenymi s experimentovanim s nehie -
rarchickym organizovanim:

I Kombinaci vyr stani v hierarchic -
kych institucich a p irozené nerovné
distribuce talent , schopnosti

- avloh se stava, e seiuvnit formal-
n “ nehierarchickych organizaci



objevuji neformalni hierarchie, které a jejich struktur. Novy obraz se vdy naSeho uva ovani, do naSeho sebechapani,

mohou p sobit jest vice utla i- nachazi uvnit starého ramu, co dopibh, kterymv ime a skrze které
vym zp sobem, proto e je nelze vytva i nejedno nap ti atlak nato,aby - rozumime sv tu. Vepsala se hluboce do
dob e vid t a pojmenovat. chom ze svych narok slevovali a ze materialni i do asové struktury naseho
strategickych d vod se p izp sobovali ka dodenniho ivota. Hierarchie je byteln
II.  V nkterych podobach je snaha okoli. Tenze se objevuji prav na okra - sestrojena Selma a zapas s ni nebude
o nehierarchické organizovani (alespo jich a hranicich, tedy tam, kde se potkdva  jednoduchy. Je proto pot eba postupovat
ve vyprazdn né form) pln slu itelna ono staré a nové uspo adani. obez etn a pomalu. Pomalu, proto e
s neoliberalnim, globalnim kapitalismem jdeme daleko. @
platforem a siti. Mluveni a snaha Pokud jsme tedy konfrontovani s problé -
o nehierarchii se tak m e podilet na mem hierarchie dnes a chceme se v experi -
vytva eni so stikovan jSich forem mentech s nehierarchii vydat dal, musime
ovladani atim p ispivat k udr ovani hie - mitvnaSem uva ovani velmi bedliv na pam ti
rarchického systému. p esn tyto okolnosti — hierarchie neni jen
n jaky vn j§i a nam vnuceny fenomén. Jsme
IIl. Alternativni uspo adani ve form ji nasakli, vepsala se do naSich t I, do naSich
nehierarchickych vztah se nutn d je zautomatizovanych t lesnych i emocionalnich
uvnit kontextu ,staré spole nosti* reakci na konkrétni situace. Vepsala se do

NEJVET
PROBLEM
ZDANLI\

S politologem Ond ejem Sla alkem o nehierarchickém organizovani, jeho zd rojich a ideolo -
gickych ko enech, o ambivalencich z n j vyplyvajicich, o sou asnych (problematickych)
aplikacich tohoto zp sobu uva ovani a praxe, ale také o iniciativ NE!MUSIS TO VYDR ET.

3 Rozhovor s Ond ejem Sla &lkem



Interview: Petr Kubala

Mohl bys pojmenovat zakladni zdroje zp sobu
uva ovani o nehierarchii? Kde vidis za atky

n eho, co bychom mohli ozna it za nehie
rarchické organizovani?

N které mysSlenkové proudy, které se hlasi
k nehierarchii, jako anarchisté, jsou ob as
velmi vynalézavé ve vytva eni svych vlastnich
rodokmen . M eme ale obecn identi -
kovat t i zakladni zdroje. Tim prvnim mohou
byt n které st edov ké k es anské sekty.
Tendence k nehierarchii se u nich objevuje
minimaln v legendach, historicky toho

o nich asto vime relativn malo. Apel na
radikalni rovnost u nich ale byl. P ed Bohem
jsme vSichni jedno, to je, myslim, n jaky
aspekt nehierarchické sebeorganizace.
Samoz ejm je ale tento nehierarchicky aspekt
od za atku mirn ny postavou Bohaaped -
stavou, e se do n koho vt lil, anéasledn je
taky oslabeny charismatem ranych apo -
Stol , které se p esunulo na kn skou orga
nizaci. A velmi asto byla v cirkevnich
hnutich v d i charismaticka postava, ktera
ono poselstvi aktualizovala. Tak e nehie -
rarchie je v nich samoz ejm velmi sporna,
proto e v dy p ichazeji ty momenty, kdy
ma znovu povstat ona autorita nového pro
roka, velmi charismaticka a velmi hierar -
chicka. Ale najdeme tu i mén hierarchické
skupiny, t eba v n kterych chiliastickych
komunitach. Tak e tady ur it m eme nalézt
jeden zdroj, by zna n sporny.

Rozpornost nachazime i v moderni dob ,
vrevolu nich organizacich. Obecn usocia -
listického hnuti, a zvl43t u anarchist, onoho
Jlevého k idla vSech socialism “, jak ekl
Kropotkin, je p itomna silnd p edstava o rov
nosti. Proto e v8ak $lo o organizace revo -
lu ni a asto konspirativni, byla i u nich silna
pot eba pevné organiza ni struktury, ktera
hierarchii vytva ela. Kdysi jsem mluvil s G ast
niky Hnuti revolu ni mlade e, kte i se u nas
na p elomu Sedesatych a sedmdesatych let
organizovali proti okupaci. Ti opakovali
jednu moudrost, ktera shrnuje d le itou zku
Senost podobnych hnuti: konspirace je
nejv t8i nep itel demokracie. Pokud musite
informacemi Setit a je d le ité, aby co
nejmén lidi co nejmén v d lo, proto e jen
tim Ize minimalizovat riziko prozrazenti, tak
zarove t ko m ete fungovat nehierarchicky
arovnosta sky. Nap iklad v protagonistovi
anarchismu Michailu Bakuninovi je tento
rozpor strasSn silny. Historie si jej toti
pamatuje dv ma protikladnymi zp soby. Na
jedné stran jako velmi jasnoz ivého kritika
Marxe. Bakunin tvrdil, e pokud celou spo
le nost ovladne marxismus, velmi snadno
se zvrhne v despocii, v nadvladu v dc ,
respektive lidi vladnoucich v deckym
poznanim, nad vSemi ostatnimi. Bakunin proti
podobnym p edstavam stav | to, emu
se dneska ika ,pre gurace”, co znamena
tezi, e organizace pracujicich musi byt
nesena stejnymi zasadami jako ona ky ena
budouci spole nost. To by znamenalo
hodn silnou nehierarchi nost. Jen e existuje
druha tvd Bakunina, a to je organizace
tajnych, z de nice, nebo z nutnosti, velmi
hierarchickych organizaci s ,neviditelnou
diktaturou*“ zakonspirovanych revoluciona
které rozhodn nespl ovaly onu p edstavu
nehierarchie. Tak e i d jinami anarchismu
se dost problematicky tahne toto nap ti.

Na p elomu devatenactého a dvacatého
stoleti p ichazi d le ity impulz z revolu n
syndikalistického hnuti, kdy se aste n pod
vlivem anarchist a aste n pod vlivem
jinych, ideologicky velmi heterodoxnich my$
lenek rozviji p edstava o odborech jako
0 organizaci, kterd nema jen bezprost edn
hdjit pracujici, ale ktera ma byt nastrojem
zm ny spole nosti jako celku a vytvo eni
samospravnych socialistickych struktur.
Zase tu dochazi k nap ti mezi cilem arealnou
mo nosti jej organiza n uskute nit.

Pom rn velké zam stnanecké svazy pot e
buji n jakou miru koordinace a ta zase
vytva i mocenska centra, kterd se, p es vie
chen radikaln demokraticky étos, nutn
odcizuji zbytku.

T eti zdroj pro uva ovani o nehierarchii
a sebeorganizaci nachazime v novych social
nich hnutich, a u na zapad, nebo na
vychod , zejména kolem osmaSedeséatého
roku, a poté v ekologickych, feministickych
a dalSich hnutich, ktera explicitn kladou
d raz na nehierarchickou formu. N kdy
taky velmi vyrazn experimentuji s podobami
t chto struktur, t eba ,consciousness

Ond ej Sla alek (*1982)

je politolog p sobici na Filozo cké fakult Univerzity Karlovy, pub

licista a p ekladatel. Zabyva se zejména socialnimi hnutimi a nacionalismem. V minulosti

pracoval v redakci asopis

raising” skupiny ve feminismu druhé viny
nebo debata o konsenzualnim rozhodovani

v environmentalnim hnuti. A to se potom vraci
v aktivitdch na podporu zapatist v novém
anarchismu a v alterglobaliza nim hnuti.

Historii nehierarchie se tedy tdhne ur ita
ambivalence, jakési dv tva e a nap ti
mezi obsahem a U elem na jedné stran
aformou na druhé. Jsou tedy organizace,
které cht ji byt nehierarchické, nuceny vybi
rat mezi uplatn nim princip , kterymv i,
a efektivitou?
To je sporné. Na jedné stran doké e byt
nehierarchie také velmi efektivni. Doka e
asto mnohem vic vtdhnout G astnice
a U astniky aumo uje mnohem vic se zto
to nit. Ale z hlediska rychlosti nebo pod
tlakem okolnosti to skute n  asto neni nej-
efektivn jSi forma organizace.

Efektivn jSi m e byt, kdy pijde jeden
lov k, vSechno ,to srovna“ a prosadi svaoiji
p edstavu. OvSem za tuto efektivitu se plati
vysoka cena. Ostatni mohou byt od vysled -
ku odcizeni a také, pokud je p edstava oné
postavy v ele mylna, dojde k fatalnimu
omylu. Nehierarchické organizovani ma prost
své naklady z hlediska efektivity. VSechno
se musi zdlouhav vyjas ovat. asto se musi
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podobn jako v horéach jit tempem toho
nejpomalejSiho, co m e byt frustrujici
a ubijejici.

Co m e rozhodn Skodit p i zavad ni
nehierarchickych prvk a princip , jsou
p ilisnéa o ekavani. Pokud si lidé mysli, e se
budou organizovat nehierarchicky avsech -
no bude samo o sob lepSi, tak to je omyl.
VSechno lepSi nebude, a samo o sob
teprve ne. Velmi asto se objevi cela ada
problém akon ikt , které mohou byt ve
vysledku jeSt vice odcizujici ne despocie
charismatického lidra. Nehled nato, co
popsala velmi tvrdym zp sobem Jo Freeman
v eseji , Tyranie bezstrukturovosti‘. Freeman
ika, e prav ve skupinach, které nemaji
jasné struktury, jasnou zodpov dnost,
jasné vedeni a s timijasn rozd lené kom
petence, v nich je vSechno volné, nespou -
tané a nehierarchické, vznikaji neformalni
hierarchie a ,hv zdy*, tedy postavy, které
maji vice socialni moci a vSechno se to i
kolem nich. Problém je tu hlavn to, e
ona pozice hv zd neni de novand, vznika
,spontann “, atak se obti n by jen pojme -
novava, nato pak m ni.

Existuje spousta teni jejiho textu. N ktera
jsou pesimisticka a vidi vn m aplikaci ,, elez
ného zékona oligarchie®, ktery formuloval
Robert Michels. Ten na p elomu stoleti popsal,
jak si socialistické hnuti, které usilovalo
o rovnost, nakonec v dycky vytvo i svou
vlastni oligarchii. Podle n j jde o socialni
zékon, ktery plati obecn . Ja si myslim, e
nehierarchické zp soby organizace maji
velky smysl, ale je nutné si uv domit, e je to
prace, a nechci ict prace navic, proto e
it v hierarchii je taky prace navic. Nehierarchie
prost jen nespadne z nebe. Je t eba tomu
n co datahodn otomp emyslet. Jed le ité
tematizovat moc a vzajemné rozdily ,nehos -
tilnim*“ zp sobem a je t eba n které v ci
formalizovat. To samoz ejm neznamena,

e maji vSichni chodit v obleku, vykat si
apodobn , musi vSak existovat d Iba prace,
musi se dbat na to, aby se p edavaly doved
nosti a znalosti, aby se lidi stidalinarz -
nych pozicich, u ili se nové v ci a tim se
sni ovaly rozdily. To, e je skupina nehie -
rarchicka, neznamenda, e musi byt striktn
neformalni.

Nejv t§im problémem je zdanliva nehierarchie

Novy Prostor a A-kontra , nyni p ispiva zejména do Salonu,
p ilohy deniku Préavo, kulturn politického asopisu

A2 anaweb A2larm.

T eba kolektivy, ve kterych jsem ja fungoval
na p elomu devadesatych a nultych let,
s tim m ly trochu problém a ja byl sou asti
toho problému. Dneska si myslim, e se to
kolektiv m, které tak z dalky pozoruiji, radikaln
ekologickym, squatterskym nebo anarchi -
stickym a feministickym, da i eSit Iépe.

Problém tedy neni v nehierarchii samotné,
nybr v chyb jici struktu e. Nejde tedy
podle tebe o n jakou antropologickou kon
stantu, diky ni se v dy nutn vytvo i onen
systém hv zd?

Nerovnost v lidskych vlohach je antropo -
logicka konstanta. A je to asi dobra konstanta.
Nebavilo by m, kdybychom byli vSichni
stejni. Nerovnost ve vlohach ale nutn nezna
mend hierarchii. Znamena nutnost kulturni
prace s nerovnostmi. Nap iklad je dost mo né,
by se otom vedou spory, e xenofobie je
relativn p irozena, spontanni reakce na jina
kost. Spor se vede o to, jestli je xenofobie
absolutn kulturn podmin na, jestli jsme
v tom vychovavani, nebo jestli spontann
reagujeme na odliSnost zp soby, které jsou
v podstat rasistické. AvSak i kdyby m li
pravdu ti, kte i ikaji, e xenofobie je antro
pologicka konstanta nebo p irozena reakce,
tak zarove v tSina z nas chéape, e prav od

toho p ece mame kulturu, aby ty ,spontanni
reakce" m nila.

P ipad nehierarchie neni tak vyrazny
jako v p ipad xenofobie, ale myslim si, e
vytva eni nehierarchické kultury a nehie -
rarchického sebeorganizovani, pokud se
pojme s plnou va nosti, ma ochromny pi -
nos. Je ale pot eba, aby si byl dany kolektiv
dob e vdom, e jde odalsi pracinasob .
Nehierarchi nost neni toti jenom forma.
Forma je sou asti obsahu a to, jak kolektiv
funguje, neni jeho jediny ani hlavni G el, ale
jetod leita sou ast U elu. Pak m e mit
nehierarchie vyrazné klady, t eba i proto, e
se od sebe lidi vzajemn u i, jsou vice
vta eni do rozhodovéni a vice ztoto n ni se
svym spole enstvim.

Nehierarchi nost vydavana za nestruktu -
rovanost a neformalizovanost mi p ipomina
ten nejstereotypn jSi pohled na anarchi -
smus, ve kterém je tento mysSlenkovy proud
a jeho praxe vykreslovana jako chaos, neu -
spo adanost a absence pravidel. Anarchismus
a s nim spojena nehierarchie nema ve
ve ejném prostoru moc dobry zvuk.
NejlepSi odpov formuloval britsky anar -
chisticky myslitel Colin Ward: anarchismus
neni teorie utopie, nybr teorie organizace.
To heslo samo o sob je dost provokativni
a propojuje celé spektrum r znych postoj .
Pokud jste ale anarchista, tak v ite, em ete
nahradit nadvladu nad lidmi n jakym jinym
principem, ktery vdm umo ni smysluplinou
sebeorganizaci bez nadvlady.

Nejambiciozn j§im a z jistého hlediska také
nejproblemati t jSim pokusem o zakotveni
anarchismu byla idea Petra Kropotkina o soli
darit jako evolu n ziskané dispozici

lov ka. Je jist dost paradoxni, e Kropotkin
vyvodil argumenty pro dru nost, solidaritu

a anarchokomunismus z darwinismu. Do-
minantni interpretaci Darwina, ktera mluvi

0 boji vSech proti vSem, chapal jako projekci
bur oazniho svta do iSe zvi at. Co ale po-
dle Kropotkina ve skute nosti vidime, v p irod

i v djindch, je to, e soupe eni existuje
spiSe mezi jednotlivymi druhy a e nejv tsi
evolu ni vyhodou je solidarita a koope -
race, a u v ramci tlup, mravenist nebo
teba velich dal (tam to tedy neni moc

BIMINAK STARE
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nehierarchickéa solidarita, ale dost silna soli -

darita, pokud Ize v bec podobna slova

p endSet do iSe hmyzu). Podle Kropotkina
lov k diky evoluci preferuje solidaritu.

A tak, pokud odmitneme jednak staré donu
covaci instituce, jednak starou moralku,
solidarita p eva i.

Tento nazor byl velmi sporny u ve své
dob . Celkem zajimavé kritice jej podrobil
Kropotkin v dlouholety p itel Errico
Malatesta. A po dvacatém stoleti je tento typ
p esvdenijeSt h e udr itelny. Zjistili
jsme, e v naSem nev domi neni zdaleka
jenom zasobarna solidarnich instinkt ,
ale e je tam spousta nekontrolovatelnych
a hodn rozbihavych v ci danych psy -
chologickym vyvojem, jak ika Freud, nebo
kulturnimi vlivy, jak popisuje Foucault.
Pokud vSak Kropotkinovu mysSlenku nepo
chopime jako evolu ni danost, nybr jako
vyzvu budovat takovou kulturu, ktera bude
podporovat existujici solidarni intuice,
pak je to inspirativni vize. Jejim vysledkem
asi nebude anarchokomunisticka utopie,
ktera by se Upln obeSla bez donucovacich
instituci, jak by cht | Kropotkin. V tomhle
jsem postanarchista. Myslim si, e budou
pot eba r zné korektivy dobrovolnosti
ar zné podoby koordinace.

Mysli$, e urita tendence k uva ovani onehie -

rarchii je n jak spojena s nov nastupu -
jicimi generacemi?

Opravdu se tu, myslim, projevuje gene -
ra ni posun. Nejsem sociolog a neumim ten
posun p esn identi kovat, ale vezm me

si t eba za inajici debatu vyvolanou protestem
NEIMUSIS TO VYDR ET na DAMU, kdy
studenti a studentky ikaji, e tohle nemusis
snéSet, nemusis vydr et sexistické cho -
vani pedagog (p edevSim mu ), zneu ivani
moci, psychicky natlak... A jaké je reakce?
Redaktorka Lidovych novin Jana Machalicka
sice uzna, e n kde m e byt problém,

ale hned doda: ,naSe generace vydr ela vic
aned lala z toho v du a také se musela
popasovat se skute nou nesvobodou®. lov k,
kdy to te, tak si ika: ,Pro? Pro se,
proboha, prav vtomhle stavi za vzor? V dy
prav to byla vaSe chyba, e jstetovydr -
eli! VaSe selhani, e jste ztoho ,ned laliv du'.
By jste mo né opravdu m limén mo -

nosti vzdorovat. A e by ta ,svobodna deva -

deséata’ nebyla zas tak svobodna? Nebo
byla svobodna jen pro n koho?" V ka dém
p ipad fakt, e to vydreli, se a pili§
otiskl do jejich Usudk . Tato generace, jak
nedavno vtipn ukazal Stanislav Biller, si

v bec p edstavuje vychovu a spole nost jako
mazackou Sikanu na vojn . ,My to vydr eli,

tak vy to taky vydr ite!“ Takhle se Si i socialn
patologické jevy, mezi které nepochybn

pat i i excesivni podoby hierarchie. Tak e je
dob e, e pichazi generace, ktera ika:
.Ne! Nemusis to vydr et.”

Na druhou stranu nechci nastupujici
generaci lichotit. U to samotné genera ni
mysSleni, i kdy je na ur ité Grovni pot eba,

m trochu irituje. Ty nejd le it jSi v ci se
stavaji spis nap i generacemi a mimo
n.Vlastn mam dojem, e nejsiln jSi rebely
proti hierarchiim jsem potkal mezi lidmi,
kterym je nebo by bylo sedmdesat nebo
i osmdesat pry .

Navic ono gesto ,nemusi$ to vydr et”
m e znamenat spoustu v ci. M e zna -
menat opravn ny protest proti nep ijatelnym
prvk m ve vyuce, proti zneu ivani peda -
gogické moci, proti vydirani ,vy$Sim dobrem*
um ni, avtomto p ipad to tak evidentn
je. Ale pokud se vezme doslova, m e sv j
maly kus pravdy mitiona ne$ astna redak -
torka Lidovek . Doslova vzaté a odtr ené od
p vodniho kontextu m e ono prohlaSeni

také znamenat: ,My se chceme spiSe vyhy -

bat nep ijemnym vcem v ivot.“ Co
rozhodn neplati pro ty protestujici, kte i
naopak Sli do velmi nep ijemné v ci, pro
testu proti vlastni Skole. Ale to vyjad eni
nelze tohoto vyznamu zcela zbavit.

Ka da generace, i ta nastupujici, maten -

denci k ur ittmu moralnimu narcismu.

Citi se ,jako ta spravna“. Rétorika nehierar -

chi nosti k tomu m e svadt. M e
vytva et onu p edstavu, kde lev s berankem
bude na obla ku v poklidu rozmlouvat,
ka dy bude mit jeden hlas, co je vize, ktera
dra di, proto e nep ijemné v ci se objevi

v dycky. P edstava istoty, kterd se moc
neuma e, ktera vSechno bude d lat ,dob e*

a ,nehierarchicky*, tak m e zavan t ky em.
Nehierarchi nost je obhajitelna a zajimava

v moment, kdy si uv domi, etojetat Si
cesta, kdy sama sebe pojme jakotut Si
cestu.

Z sta me ale u divadelniho prost edi.
P edstavme si situaci, kdy moc re iséra -
-despoty, ktery bere herce a here ky jako
surovinovy material své genialni vize, je
zlomena, u ji prost nema. To ale znamena,
e vSichni budou muset n jak spoluvytva -
et alternativu. A to nebude jenom radostné
rozvijeni tv r ich sil. Bude to strasn otrav =~ -
né domlouvani kompromis an kdy i hadky.
Bude se toho muset ,vydr et“ straSn moc,
by zcelajiného druhu, ne zd raz uje zmi
n ny protest. M e to byt zajimav jSi cesta,
ale je t eba to pojmout jako néro n jSi cestu.

Lzeto,0 emsete bavime, vztdhnoutiobec
n ji na politiku, nejen na oblast um ni?

Kdy to eknu natvrdo, pokud existovala n jaka
abolicionisticka organizace, jejim cilem
bylo ukon it otroké& stvi, m la byt hlavn nehie
rarchicka? Nebo m la byt hlavn efektivni,
aby dosahla co nejd ive ukon eni zla, proti
kterému bojovala? Hodn asto se toto
objevuje jako argument v souvislosti s klima
tickou zm nou. Pokud skute n plati, e
mame jen n jakych osm let na eSeni, co tedy
mame d lat? Mame se hlavn nehierar -
chicky organizovat a pre gurovat své ideje
demokracie, anebo se mame organizovat
co mo na nejefektivn ji, jak ika Andreas
Malm v duchu ,klimatického leninismu“?
Podle m odpov neni ani tak, ani tak. Je
nutné hledat mezicesty, aby se nehierar -
chi nost nestala fetiSismem a obhajobou
tyranie bezstrukturovosti a aby byla U innd.

A zarove abychom pod praporem ,efektivity"
nevytvo ili n co, co nakonec pop e svj

p vodni smysl v krvavém karambolu omyl ,
jako se to stalo tomu p vodnimu, ,nekli -
matickému*“ leninismu. Tak e aby se hledaly
kombinace antiautorita stvi, nehierarchické
sebeorganizace i t eba nezbytné organiza ni
hierarchie, které budou U inn nap ené

k cili. Co se lépe pojmenuje, ne vymysli

a uskute ni. O tomto by mohl mluvit spiSe
n kdo ,.z praxe*.

Na za atku jsi mluvil o minulosti, o deva -
tenactém a dvacatém stoleti. Jak se ale divas
na to, kdy se s mySlenkami nehierarchie
experimentuje dnes? Kdy sejesnaizava -
dttebarzné IT rmy nebo korporace?
Anarchisté na to maji typov n kolik reakci.
Ta prvni je: ,Vidite, i kapitalisti ukazuji, e
to funguje.” Ta druha je, e se citi byt okra -
deni. N co, co jsme rozvijeli pro p edstavu
svobodné spole nosti, se te najednou
vyu iva ke kumulaci kapitalu. Séf sice ve
struktu e rmy chybi, ale vlastnik ne, tak e
je to vlastn totalni podvrh. Ja nabidnu
t eti reakci, v podstat trochu konzervativni:
Ne, ve rm ma byt $éf. Séf nema byt
v nehierarchickych komunitach. Kdy ve
rm neni Séf, tak to p ece znamena, e
Séfovu praci hodili na pracovniky, kte i ji
d laji navic. Pro by m li? Vyvolava to ve
mn podez eni z nového, jest G inn jSiho
typu vyko is ovani.

Kdy se lidi v minulosti bou ili proti hie -
rarchii, vypadaly hierarchie jinak. Mo na
e dneska tim nejv tSim problémem nejsou
prvky hierarchie, ale prvky zdanlivé nehie -
rarchie, t eba facebook, socialni sit nebo
zmin né rmy bez Séf, kde po tob cht ji,
aby ses o to intenzivn ji zapojil a nebyl teda
jen ten, kdo prodava svoji praci na n jaky
sv eny Usek, ale abysitymlvhlav stra -
tegii rmy. Jakym pravem to cht ji? Co si
to dovoluji?

Samoz ejm n co jiného by bylo, kdyby
Slo o dru stvo, tam to dava smysl. V sou -
vislosti s tim, e pracovnici maji podil na
zisku, p evezmou &ste n iroli svych $éf .
Tam to m e fungovat. Pokud ale hrozn
nehierarchicky vyd lavate na zisky akcio -
na m, tak je to podraz, podvod nazam st -
nancich. @

,POKUD SKUTECNE
PLATIMAME JEN

NEJAKYCH OSM LET
NA RESENI, CO TEDY

MAME DEUAT®™

SE NEHIERARCHICKY
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IDEJE DEMOKRACIE.

Nejv tSim problémem je zdanliva nehierarchie



Text: Ivana Luke$ Rybanskéa Ivana LukeS Rybansk& (*1991) je vyzkumnice a doktorandka na Fakult podnikohospoda ske

Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Ve svém vyzkumu hledd eské organizac e, které
experimentuji s vlastnim fungovanim a uplat uji v n m nehierarchické p rvky.

JSME SI R
TAK TAK!
BUDME | U
ORGANIZ

P ed par lety jsem se U astnila workshopu,
ktery m | podporovat kulturni organizace

v adostech o evropské dotace. Na mist
se seSla pestra sm sice eského kultur -
niho provozu: zastupci divadelnich soubor ,
p isp vkovych organizaci, festival , galerii

z periferie, speci cky zam enych online
magazin a nezavislych nakladatelstvi.
Cely program byl podporujici, p edaval prak
tické znalosti a vybizel ke sdileni. P ednasky
a workshopy pro m nesly zpravu ,vSechno
je mo né“.

Jedna v c vS8ak mo na nebyla — fungovat
dlouhodob tak, jak v tSina nezéavislych
kulturnich organizaci vznikla, tedy v kolek -

tivu, jako komunita. Misto toho nas, dle lek -

torky, ekalo ndroné anepijemnépe -
chazeni na ,dvoustup ové izeni“spo ivajici

v zavedeni tzv. st edniho managementu. Bez
toho pry neni mo né jako organizace ,dal

r st“. Bezvychodnosti hierarchického fun
govani se vSak ,neni nutno bat" a nakonec
.vSe dob e dopadne*, co lektorka dokladala
na organizaci socialnich slu eb, ktera timto
procesem nedavno prosla.

Této pohéadce se lehce uv |, jeliko pe
sv d eni, e hierarchie je ,p irozena“,
.nevyhnutelna® i ,nejefektivn jSi*, protkava
rozmanité spole enské situace. ,U itel m

se v minulosti neodmlouvalo, to ne jako dnes
ka.“ ,Rodi e si své d tium li dat do lat .
»Ani ty man elky si tak nevyskakovaly a nevy
myslely, co vSechno by cht ly.“ Nostalgie
po minulych ,po adcich® je vSak nostalgii
po vztazich, ve kterych jeden tém bez -
vyhradn rozhoduje o tom druhém a sva

Jsme si rovni? Tak takovi bu me i uvnit organizaci

rozhodnuti nevysv tluje. PoslusSnost je vynu
cena moci, nad azenosti jednoho nad
druhym.

Zm na vSude — jenom ne Vv praci

S rozmachem alternativniho Skolstvi

v esku je normalni mluvit o u itelich jako

o pr vodcich. Respektovat a byt respek -
tovan, jak se jmenuje jedna z p iru ek o vycho

v dti, je ambici mnoha rodi - spisSe

ne mit d ti poslusné. Partnerské vztahy
i man elstvi se posouvaji k v tSimu sdileni

povinnosti a vskutku partnerské spolupraci.

| U ady se chovaji vic ,proklientsky”. Vypada
to, e vrozmanitych situacich se dostava ke
slovu rovnost. Jen néS pracovni ivotz std -
va stat opodal.

Jako by osm hodin stravenych v praci
ani nepat ilo do nasSeho ivota. P i praci ve



vicesm nném provozu n kdo jiny rozhoduje
o tom, kdy a kdo p ijde do préace. | v jinak
civilizované kancela i se m e cilen odepirat
p istup k informacim, a tim pod izenym
znesnad ovat praci. V organizaci se skv lymi
vysledky se systematicky pomlouva, nko -
mu se znemo ni kariérni postup a jini se vylou i
z neformalnich setkani, na kterych se déle

probird byznys. Ta zvratnd zajmena samo -

z ejm skryvaji aktivni initele, konkrétni
lidi, kte i jsou v pracovnim prost edi ,n kde
vys®, Séfuji i ,mana uji“to i tamto. Maji

p evahu nad jinymi.

Jednou nohou v rovnosti, druhou

v hierarchii

V tomto textu piSu o organizacich a o praci.
P itom v dom pou ivam co nejobecn jSi
terminy. Opirdm se toti o své zkuSenosti
zvyzkum akonzulta nich zakdzek vorga -
nizacich tak r znych, jako jsou p isp vkové
organizace v kultu e, v t§i IT rmy, st edn

velka vyrobni rma zregionu, univerzity anezis -

kové organizace. Parafraze citaci nep ipojuji
ke konkrétni organizaci, spiSe jimi ilustruji
n jaky obecn jsi princip a dopl uji tak
text o jinou osobni zkuSenost.
Tvrdi se, e diky hierarchii jsou orga -

nizace efektivni, funk ni a stabilni. | bez hie -

rarchie vSak organizace um ji fungovat
efektivn , funk n a stabiln . Pouze funguji
jinak. Hierarchie je v naSich vztazich,
spole nosti a organizacich obvykle p itomna
spolu s rovnosti. Tyto systémy spolu
koexistuji, co musime p ijmout jako fakt
avid t, kde a jak co funguje.

Prvni kroky k nehierarchii

Jak ale posunout svou organizaci vice k nehie -

rarchickému fungovéani — bez ohledu na

to, na jaké pozici se v sou asnosti nachazite?

| kdy jste p esvd eni, e nehierarchie

ve fungovani organizace je dobra hodnota,

je dle ité si uv domovat, e je takovou

pouze, kdy funguje dob e —ato chce praxi.

Opakem hierarchie neni chaos, nybr

nehierarchie, realizovana rovnost.
Zakladem pro jeji fungovani je vytvo -

eni bezpe ného prost edi pro lenyorga -

nizace, ve kterém mohou realizovat svou
autonomii a p ijimat odpov dnost za d ni

v instituci. Stejn jako se aktivn podi -
lime na fungovani hierarchii — a tim je my
sami d [ame efektivnimi, funk nimiasta -
bilnimi, m eme tvo it a udr ovat i jinou
organizaci vztah . V hierarchické situaci

jsme to my, kdo ml ime, poslechneme pi -

kaz, respektujeme pozici, p enechavame
odpov dnost. V nehierarchii jsme to op t
my, kdo se zapojujeme, respektujeme

ka dého, p ebirame odpov dnost, p inaSime
vlastni napady a zlepSeni. Kolektivni
tvorbu takového nehierarchického prost edi
umo uje par zakladnich pili .

Samantha Slade, byvala pracovnice ve
ve ejné sprav adnes konzultantka kola -
borativnich p istup , ve své knize Going
Horizontal (2018) dokonce tvrdi, e ka dy
len organizace se m e rozhodnout fungovat
vic nehierarchicky a dil i praktiky uvad t
do své praxe a oblasti, na které ma dosah. A
u je to sdilena lednice v kuchy ce a jeji
neut Seny stav, nebo prace na jednom asov
omezeném projektu. | hierarchické orga -
nizace dle Slade davaji prostor pro realizaci
vlastni autonomie a vyu ivani nehierar -
chickych praktik. V tomto duchu nasleduje
p ehlidka zakladnich pili nehierarchie
s n kolika konkrétnimi ukazkami.

Autonomie jako kli k aktivit

a odpov dnosti

Rano stoji vyvoja sky tym v kanceld i, n kdo
u svého po ita e s hrnkem kafe, jiny roz -

lepuje o i u whiteboardu s p ehledem pro -

jektu. Ka dy kratce mluvi o tom, na em
pracuje, co ho blokuje, na em bude pracovat
zahy. Je to kratké, rychlé, plné zkratek.
Vn jSimu pozorovateli je situace naprosto
nesrozumitelna. Pro p itomné p edstavuje

jeden z prostor , ve kterém je vid tjimirea -

lizovana autonomie. Oni sami se rozhoduji,
na em pracuji. S ohledem na cile projektu
vyhodnocuiji, co je te priorita, um ji sami

posoudit, zda u se na jednom mist neza -

sekli p ilis dlouho.

Realizace vlastni autonomie v hierarchic -

kém pracovnim prost edi je startovnim

bodem pro dalSi praktiky. Prostor vlastni pra -

covni aktivity je idealnim za atkem. Mohu

sam i sama rozhodovat, kdy a kde pracuiji?
Mohu si prostor a as prace vice p izp -
sobit svym pot ebam? | uvnit osmihodinového
pracovniho asuvjedné kanceldilze auto -
nomii realizovat tim, e si prioritizuji pracovni

Ukoly a vytva im nové sam, sama, ne ekam,
co mi p ileti ,seshora"“. S trochou praxe to
doka e ka dy a nepot ebuje n koho ,nad"
sebou.

Kdy sisv jvlastni pracovni pise ek auto
nomn spravuji a funguje to i s ohledem
na celek, mohu p ebirat odpov dnost za
v cijemn za okrajem své pracovni napl -
n . Nap iklad ty dvouhodinové sch zky, na
kterych neni jasné, co je cilem, a vSichni
jsou z nich jenom otraveni. Pro takhle pro
bihaji? Co je jejich cilem z pohledu lo -
v ka, ktery je dnes vede? NeSel by ten cil
naplnit n jak jinak? Mohu se nabidnout,

e je budu moderovat? Po seznameni se
situaci se m e ukazat, e zamysleny cil

je jiny, ne evokuje nazev sch zky, ai koor
dinator sch zky je se sou asnym stavem
nespokojeny. A to je skv la pile itost na
kolektivni prom nu!

Sch zky, na kterych se stihne vSe
Na sch zkach se travi nebo zabiji hodn asu
v celém pracovnim sv t. Nehierarchické
fungovani si nutn vy aduje efektivni sch zky,
proto e ty jsou motorem celé organizace,
umo uji jeji prom nlivost, akceschopnost
i stabilitu. Jak Ize sch zky prom nit, aby si
jejich U astnici a U astnice byli vice rovni?
Vedeni sch zky m e lehce za it roto -
vat. Diky tomu ti, kte i obvykle za nou neko
ne nou, nikam nevedouci debatu, mohou
za it, jaké to je, kdy se jim situace vymkne
z rukou. Také maji vSichni p itomni mo nost
ziskat schopnost p ipravit a vést jakékoliv
jednani. P i vym nach vedeni sch zky se

spole né jednéani o zlepSenich a eSeni
kon ikt .

Do p ipravy agendy se ma pravo zapojit
ka dy, kdo pot ebuje na daném foru n co
eSit—a u p edem, nebo p imo na mist,
ale v dy ve strukturované podob . P iprava
agendy obsahuje zakladni informace —
kdo téma p inasi a bude ho facilitovat, jak
de nuje téma, kolik asu pot ebuje na
pokryti tématu na sch zce a kdo by to m |
slySet. Ja — prezentace nového vzoru pro
z4apisy z porady (v ndvaznosti na diskusi
v srpnu) — 10 minut — vSichni p itomni.
Ramcem pro vSechno vySe zmin né je jas
nost ohledn cile sch zky. Generovani
napad , koordinace nap i tymy, hledani
rozhodnuti, to jsou Upln odliSné mety,
které sch zky dosahuji odliSnymi metodami.
Je nutné mezi nimi odliSovat a v dy mit
jasno, o co v dnesni spole né hodin , dvou
nebo t ech jde.

Spole nou praci na sch zce pak stejn
jako v hierarchické organizaci zachycuje
zapis. P i nehierarchickém fungovani je zapis
vytvo en tak, aby s nim kady len orga -
nizace mohl dal pracovat — zjistit rozhodnuti,
prohlédnout si argumenty v debat, dis -
kutované napady. Psani zapisu také rotuje,
nenito adna pod adna prace ani zp sob,
jak n koho vylou it z debaty. Strukturované
a vSem dostupné zapisy zapojuji do d ni
i ty, kte i na sch zce nemohli byt. Proto e
dostupnost informaci je kli ovou charak -
teristikou nehierarchie.

Vi v8ichni vSechno?

P ivstupu do jedné vyrobni haly m zara -
zilo, e vSude vidim vytist né tabulky z Excelu.
isla v bu kach, jednoduché grafy. NaSi

pr vodci jim nep ikladali nijaky vyznam, spi$
je brali jako dekoraci. Zato obrazovka
s aktualnim stavem vyroby byla jasn inter
pretovatelna: ,Tady vidime, jak jsme na
tom dnes, ve srovnani se v erejSkem, kolik
nam jest zbyva z vyrobniho planu a zda
dnes d lame pouze snadné, nebo i kompli
kované zakazky," vysv tlil mi p i pohledu
na blikajici obrazovku jeden z pr vodc . Na
tabuli byla prosta fakta z provozu a davala
mu rychly celkovy obrazek o tom, co se v celé
hale d je.

Mit vS8echny informace, které pot ebuiji
pro vykon své prace, zni logicky ap imo -
ae. Jenom e n kdy to znamen@, e p edaci
z linky pot ebuji p istup k aktualnim dat m
z obchodniho odd leni. Problém? Ani ne,
kdy mate vSechny informace uvnit orga -
nizace transparentni a p istup k nim méa ka dy.
Zapisy ze sch zek, harmonogramy pro -
jekt , to vSe v aktualni verzim e mit ka dy
po ruce — nebo klidn i na té zdi, pokud
n kdo dotiskne aktualni zm ny. DalSi prostor
pro transparentnost je sdileni mimo orga -
nizaci: sdileni know-how, strategickych doku
ment , detailn jSich nan nich zaznam ,
produkt pod sdilenou licenci, nic z toho
neni v principu ohro ujici ani pro organi -
zace fungujici v tr nim prost edi.

Jsme si rovni? Tak takovi bu me i uvnit organizaci

Sdilené rozhodovani je vic ne jen
hlasovani
Kdy maji vSichni vSechny informace, je logic
kym krokem jejich pochopeni ar znorodou
expertizu vyu itk eSeni problém . Vezm me
si nap iklad vyb r nového vedouciho tymu.
Cely tym vi, co se na jejich projektu d je, ma
informace o celkovém sm ovani organi -
zace, zarove umi lidsky odhadnout, kdo
k nim lehce zapadne. Prav tito odbornici
by si m li vybrat vedouciho vlastniho tymu.
V n kterych organizacich je to jedna
z poslednich asti vyb rového izeni—p ed
vybrani kandidéati a kandidatky se potkaji
s tymem a ten ma v zasad posledni slovo.
Op t, jako u vSech nehierarchickych prak -
tik, i zde je prostor pro hledani takové varianty,
je nejvic sedne té které organizaci v jeji
aktudlni situaci. Jinak se vybira ze stovek
uchaze , jinak v krizové situaci. Do eSeni
ka dé slo ité rozhodovaci situace je vSak
mo né zapojit dalSi lidi z organizace.
Sdilené rozhodovani okam it evokuje
hlasovani. Kdo je pro, kdo se zdr el, kdo
je proti. P i rozhodovani o v t§im mno stvi
nap iklad operativnich problém tom e
byt i zdlouhavé. Je proto podn tné seznamit
se s jinymi rozhodovacimi technikami
a volit mezi nimi dle speci ckych vlastnosti
rozhodovaciho problému. Krom hlasovani
se nabizi rozhodovani konsentem (kdy s tim
umim it, je to, jako bych souhlasil), kon -
senzem (vSichni musime aktivn souhlasit)
nebo Ize vyu it rozhodovaci online apli -
kace (nap iklad Loomio, DemocracyOS,
LiquidFeedback). Projevem nehierarchie
jeidvradanajednomu lenu organizace,
e problém rozhodne za vSechny, p i em
své rozhodnuti konzultuje (klidn is experty
mimo organizaci).

Vztahy, vztahy, vztahy a kon ikty

V domé pé e o vztahy a o vSechny leny
organizace je d le it pro zdarné fungovani
nehierarchie. Neni ji mo né delegovat na
personalni ijiné odd leni, jde o péivka -
dodennim ivot organizace, udr ovani a opra
vovani spole ného pracovniho sv ta. Ka dy

v organizaci toti vidi, e si n kdo na sebe
nakladad moc. lenoveé tymu zas vidi, e
jejich len, ktery op t n co nedokon il v as,
mysli na svého nemocného p ibuzného.
lenka jedné nehierarchické organizace za
sebe shrnula, e sice nema jednoho $éfa,
ale jejim Séfem je cely kolektiv. Stejn tak
cely kolektiv nese odpov dnost za jed -
notlivé leny. Prav ka dodenni praxe p ijimani
odpov dnosti je kli ova v nehierarchickém
fungovani.

Odpov dnost se vztahuje i na kon ikty,
které je nevyhnutelné eSit, nenechat je vyhnit,
pojmenovavat je. Napomocné jsou supervi -
ze', jasny proces pro eSeni kon ikt nebo
seznameni vSech len organizace snena -
silnou komunikaci a jeji praktikovani. Diky
produktivnim kon ikt m se m eme dostat
k lepSimu vysledku, jak tvrdi spisovatel lan
Leslie v knize Conicted (2021).

Nehierarchické fungovani je p irozené

P edstavuji si, jakym sm rem se vydali mé
kolegyn a kolegové z kulturniho sektoru
sedici na p ednasSce o rozvoji organizace,
kterou jsem popsala v ivodu. P esv d ila

je lektorka, e realizace jejich cil si nutn
vy aduje p echod k dvoustup ovému izeni,
které se da zvladnout, i kdy boli? Nebo vSech
no pustili z hlavy a d v ovali U elu své
organizace, sob, len m a lenkam svych
organizaci?

Nevim, ale tipla bych si, e mnozi z nich
dali p ednost ,budovani komunity, ve které
jsou lidé ve vztazich rovnosti®, jak ika lozofka
Elizabeth Anderson. Ve vysledku se jejich
organizace m ni, da i se jim napl ovat sv j
U el areagovat i na neo ekavatelné pro -
blémy, jako je pandemie. lenové takovych
organizaci nemusi jednat jinak ve svém
ivot ajinak v praci. Mohou byt lidmi s krea
tivnimi ndpady, kte i p ebiraji odpov dnost,
srSi odhodlanim a jsou si v ka dém momentu
rovni. ®

1 Supervize je forma podpory v profesionalnim r stu, které se
dnes pou iva zejména v pomahajicich profesich. Supervizi
poskytuje profesional s dlouholetou zkuSenosti z oboru, n kdy
i s psychologickym vzd lanim, ktery v organizaci nepracuje.

B hem pravidelného osobniho setkavani se supervidovanymi
vytva i prostor pro re exi jejich prace nebo eSeni problema-
tickych situaci s klienty nebo uvnit organizace.



Interview: Barbora Liska Barbora Kleinhamplova (*1984) je vytvarna um lkyn ataké jedna ze zakladatelek Institutu

Uvodni text: Barbora Kleinhamplova Uzkosti a iniciatorek projektu Futuropolis, vh m je sou & sti tymu zam eného na praci

Kreshy: Dan Perjovski s tématy a se smysly. Podili se také na p iprav vizualniiobsahové konce  pce ivé u ebnice
(webu Futuropolis).

Magdalena Sipka (¥*1990) je socialni Martin Tomanek (*1991) je socialni Dan Vykoukal (*1995) pracuje jako lektor
pracovnice, teolo ka a novina ka. Ve pedagog a aktivista. Ve Futuropolis je globalnich témat v neziskové organizaci
Futuropolis se v nuje spolupracujicim koordinatorem tymu provazejicich NaZemi. Ve Futuropolis je lenem

vyu ujicim v ramci tymu provazejicich a podili se také na vyvijeni pedagogické metodického tymu a v nuje se technické
a v sou asnosti té PR. metody. podpo e.

Ve Futuropolis otev en mluvime o tom, e vzd lavani Um ni je pro nas v projektu Futuropolis d le ité zejména Mo na by se toto jiné ,,smyslové" pojeti sv ta dalo nazvat
nem e byt apolitické. Je zasadni, jakym zp sober kv li metodické fazi imaginace, kdy je pot ebaumt rezonanci, sdilenou energii, na kterou se lov k ladi.

jsou d tem p edavany informace — jestli simysli, e jedinaa v bec dovolit si p edstavit sv t jinak, bez problému, Jako p iklad mohu zminit, e v projektu pracujeme s meto
cesta, kterou se m eme jako spole nost vydat, veuc  ktery ohledavame. P ipada nam d le ité mit vizi, jak dou izené imaginace, ktera spo iva v uvoln ni, ukliel

p es ekonomicky r st, anebo jestli se u i participativnimu by to fungovalo, kdyby to bylo jinak. N kdy je prav vizen ni a v mo nosti nechat se vést pr vodcem svou imagi

p istupu a mysli si, e jejich hlas ma svj vyznam to, co n kterym aktivist m chybi — v di, co je Spatn, narni krajinou — jak v ci jsou, jak by mohly byt a kam
a e socioekonomicky systém nemusi chapat jako dancstale jak by to m lo byt jinak? je mo né se dostat spole n s ostatnimi lidmi. Jednim
ktera neméa éadnou alternativu a se kterou neni Z nejvice existencialnich témat Futuropolis jscu

mo né hnout. P ipada nam d le ité vymezit se v i Proto je pro nés d le ité pracovat na imaginaci, ji zm ny klimatu. P emySlime, jak do nj vstoupit, aby to
vzd lavacimu systému, ktery nas vede spiSe kpasivic ~ chapeme jako sval, ktery Ize cviit a posilovat.  nebylo pro vyu ujici a d ti zni ujici. Proto se zam -
a letargii. Nicmén tvrzeni, e vzd lavani p edstavuje Zarove se sna ime vystupovat z eurocentristického ujeme nato, jak téma zm ny klimatu oSet it po psychc

politikum, je pro v tSinu vzd lavacich instituci kon- mysleni a vzd lavani, které je zam eno hlavn logické strance. Te nas eké workshop, kterému
troverzni. Pro n které vyu ujici, s nimi spolupracujeme, na racionalni uchopeni sv ta. Pro komplexni vnimani pracovn ikame ,smutn ni“. Jde o to projit si smutkem
je dost nové, e simohou dovolits aky v bec mluvic v ci okolo nas ndm p ipada d le ité um t zapojovat ap ijmout, e kolaps nevyhnuteln p ichazi. Teprve

0 nerovnostech, zdravi, genderu, o klimatu — o tom, ca@ zv domovat i zkuSenost ostatnich smysl, nap iklad pak je mo né se pohnout dal. Uva ujeme o nasem vztahu
se jich bezprost edn tyka, a e je to dokonce adoud:. tak, e si lov k dovoli snit. Nikoliv v§ak ve smyslu ke zm n klimatu podobn , jako o tom piSe ve svém
Skola by m la p edevsim spojovat d ti s tim, co iji, anc eskapismu, ale ve smyslu schopnosti p edstavit silanku Pohled do propasti na zpravodajském webu A2larm.
je zavad t do abstraktniho sv ta, ktery nesouvisi jiné fungovani spole nosti. Skrze tlo Ize za ivat ~ cz sociolog Vojt ch Pecka; p i pohledu do propasii

s jejich ka dodennimi starostmi. sv t a napojovat se na nj jinak ne analyticky. pochopime, e zm nit systém je opravdu nezbytné.

IMAGINA
JAKO SV

Sroubovice je model vzd lavaciho procesu Probouzeni z ticha
metody Futuropolis. Gra cky ji ztvar uje akyn a aci sdileji viastni
a zjednodusuje. Spirdla je cyklicka, opakujici se, zkuSenosti s Gtlakem. Hledaji

spole ny problém a svoji vnit ni
motivaci k jeho zkoumani.

dynamicka. St ida se v ni akce are exe.

Imaginace

akyn a acirozvijeji

p edstavivost a modeluji r zné
p edstavy o budoucnosti.

Kritické badani
akyn a &cilépe porozum ji
systémovému problému
a kriticky analyzuji mocenské
vztahy a svou pozici.

Akce
acia akyn provad ji
transformativni akci.

Taktika

acia akyn voli strategi,
taktiku a stanovuji si cile,

které by je p ibli ily k vizim

buduucnusti

Re exe

acia akyn re ektuji akci

a svou novou situaci a pokra uji
dale v cyklu kritické pedagogiky.

9 Futuropolis



Futuropolis: Skola emancipace je t ilety projekt
neziskové organizace NaZemi a Institutu
Uzkosti. Cilem projektu je vyvinout a otestovat

novou vzd lavaci metodu pro druhy stupe

zakladnich Skol. Spole n se spolupracujicimi

vyu ujicimi a aky hleda tym Futuropolis

zp sob, jak nabouravat mocenskou hierarchii

u itel — &k, jak integrovat do vyuky mysleni

0 systémovych spole enskych procesech
a jak posilit uva ovani, e jsou tyto procesy

zm nitelné. O stereotypech v eském vzd

lavani, ideovych vychodiscich Futuropolis,

metodické teorii i praxi jsme vedli dialog st emi

leny tymu Futuropolis Magdalenou Sipka,

Martinem Toméankem a Danem Vykoukalem.

Svym komenta em p ispivéa také jedna z ini

ciatorek projektu Barbora Kleinhamplova.

Na jaké pot eby projektem Futuropolisrea -
gujete? Co je vasSim cilem a emu se

p esn v nujete?
MT: NaZemi se dlouhodob zabyva glo

Myslim si, e pot eba vzeSlave sku -
te nosti z druhé strany. Evropska
unie vypsala dota ni program, kte -
rého se chopilo ministerstvo Skolstvi

a hledalo organizace, které jsou
schopny realizovat projekt zam eny
na ob anské a politické kompeten -
ce. V NaZemi jsme se toho spole n

s Institutem Uzkosti chopili, vzali
jsme do hry Freireho Pedagogiku
utla ovanych a skrze ni se pokou -
Sime ob anské a politické kompe
tence ve spole nosti zvySovat.

MS: Jde nam o esky vzd lavaci systém,
eské Skolstvi a celkovou situaci ve spole
nosti, v ni se za normalni pova uje nebyt
spole ensky aktivni. Nasim cilem je rozvijet

kompetence spole enské anga ovanosti

u u &k druhého stupn zakladnich skol.

V tomto v ku lov k za ina rozum t

tomu, co je to politika. Zarove je to obdobi

ivota, kdy m e své pochopeni rozvijet,

nebo jeSt nep emysli v zajetych kolejich

a neni Upln uzaveny v i p edstav,

e mé jako jedinec na fungovani spole nosti

sv j ur ity vliv.

DV: NaSim cilem je, aby d cka nezaji d ly
do koleji stereotypniho mysleni, které jsou
pron vyzna ené a které vedou k navyku,
ezan m e stale n kdo rozhodovat o tom,

co maji d lat, jaky ivot it, na jakou praci

se p ipravit, které problémy skousnout. Kriticka
pedagogika i nas projekt cili na to, aby
Skola byla smysluplna pro studenty i vyu ujici

aumo ovala diskutovat kurikulum podle

toho, co se ve Skole d je mezi studenty apeda -

gogy. Aby se mluvilo o genderu, o klimatu

a 0 budoucim povolani, a ne jen o tématech,

které p inasi pedagog.

MS: Prom osobn vedla cesta k metodam
kritické pedagogiky p es zkuSenost s praci

se znevyhodn nymi studenty. Dou ovala

jsem d ti, pro které byla esStina a jejich

druhy jazyk, pracovala jsem s d tmi ze

socialn vylou enych lokalit, v novala jsem

se volno asové pedagogice a pracovala
s d tmi s poruchou autistického spektra.
V t chto okrajovych oblastech lov k
m e vid taza it, jak zde typické peda
gogické metody nefunguji. To, e jsou
pro vSechny nastavena stejna pravidla,
ave chvili, kdy n kdo nezvlada, je nanj
jen vyvijen v tSi tlak, zde naprosto selha
va. Hledala jsem zp soby, jak tyto jedince
podpo it, dat jim vice asu. To mi umo
nily metody kritické pedagogiky.

Méate osobni zkuSenost s eskym Skol
stvim jako to vyu ujici? V i jakym ste
reotyp m v tradi ni pedagogice se
Futuropolis se svym kriticko-pedago
gickym p istupem vymezuje?

MT: Ja jsem pracoval n kolik let na statni

zékladni Skole, pak také na soukromé

Montessori Skole a v soukromé Skolce,
tak e moje zkuSenosti pochazi z n kolika
r znych poli. To, v i emu se Futuropolis
vymezuje a co je vlastn ijeden z pili
kritické pedagogiky, pojmenovava Freire
jako bankovni zp sob vzd lavani — peda
gog p ichazi s n jakym typem informace,
ta m e byt iideologicky zabarvena

nebo u mocensky upravena, ak siinformaci

ulo i podobn jako bankovni depozit

a potom je otestovan, zdali si ho dob e ulo il.

Na zaklad toho se pak hodnoti, jestli ak,

akyn prochazi vzd lavacim systémem

dob e, nebo Spatn . Ve vysledku takovy

systém neprodukuje n jak zvlaS emanci

povane jedince nebo lidi, kte i maji dobré
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kompetence ke spolupraci i k demokracii.
My vlastn uzavirame d ti do instituce,
kterou Marie Terezie vymyslela na zaklad
principu d stojnickych Skol a kde jen stale
dokola ov ujeme dob e ulo ené informace.
Na vysokych Skolach se pak divi, e stu -
denti neumi debatovat, ale to u je pozd
bycha honit. Tohle bych ekl, e je gros
kritiky kritické pedagogiky toho, cov eském
Skolstvi stéle p etrvava.

DV:To, eho se chceme vyvarovat, je pra -
covat se studenty a s lidmi jako s ivoucimi
objekty, které vydrancujeme, vyko istime

a vytlu eme z nich to nejlepsi, co pak vyu -
- ijjeme pro sebe. Jde nam spiSeoto,pi -
stoupit k druhému jako k bytosti se svymi
pravy, kni se m eme vztahnout, vybu -
dovat si k ni n jaky vztah. Zajiméa néas proces
hledani cest, jak spole n fungovat,pe -
myslet o spole né minulosti i budoucnosti

- a hledat spojeni. Diky dialogu se pak rodi
balnim vzd lavanim a kritickym mySlenim.

témata, kterym se ve Skole chceme v novat.

ué (1%

v S
A 000.000

eV

ur ité kauzy prost ednictvim vypov di jed
notlivych aktér a aktérek. Primarnim reci

pientem jsou tedy vyu ujici. Web je struktu
rovan podle témat, kterd jsme vybrali na

zéklad rozhovor se studujicimi. Ptali jsme

se jich, co je nejvice trapi, a vySel z toho
jednozna n gender. Na prvni pohled to vypa
da mo natrochu ideologicky, proto e je to
miniméln v nasi bublin v sou asnosti velké

téma. Ale vn em je to logické. P edstavme

si aky a akyn na druhém stupni. Jsou ve
v ku, kdy eSi svou sexualitu a to, jak se
identi kuji s muiase enami. Nutno ici, e

momentaln je i naSe webovka plna gen

deru. Ale to proto, e je to téma, kterym jsme

za ali.

DV: Webovka doprovazi nasi praci — je
takovou vystavkou toho, co jsme ji ud lali.

Aby se mohla stat skute n ivou u eb

nici, je pot eba ji do jisté miry ,rekonstruovat”

do podoby u ebnice a metodické p i

ru ky. V budoucnu by m la byt pr vodcem

toho, jak m e vypadat kriticka
pedagogika v eské republice
ajakou s ni mame dosavadni
zkuSenost. Na webu je mimo jiné
i zalo ka ,Denik", kterd odka -

zuje na to, e nas projekt je expe -

rimentalni a jako s experimen -
tem s nim i zachazime — zkouSime

n jaké v ci s omezenym

po tem pedagog , hodn pokusy

3€D€N NUL’A ”‘/‘r" ﬂ‘/éﬂ' /‘/‘/re ektujeme a zaznamenava -

Odkazujeme se nejen na Freireho, ale

- i najiné dialogické p istupy. Nevim, jestli
Freire etl Martina Bubera, ale kdy tete
Pedagogiku utla ovanych ,tak setamsnepi -
mymi odkazy nan jm ete setkat. Freire
jako radikalni humanista a k es an s tim ma
z ejm dost spole ného. Potkat se s tim
druhym Ty — od objektivismu a vyko is ovani
k hledani vztahu — to je kli ova sou ast
kritické pedagogiky.

MT: Diky, e jsi tohle ekl. Podle m usiloval
0 budovani vztahu i Komensky, ktery

s Freirem ve skute nosti sdili podobné ideo -
logické pozice. Komenskému sice stavime
busty, ale netvo ime d jiny lidskosti, o kterych
mluvil. To mi p ijde asi nejvice paradoxni —
zem Komenského mé nelidské Skolstvi.

va stranka, kde Ize najit nejen vade ideovéa
vychodiska, ale i textové a audio materialy
ke konkrétnim témat m, ktera chcete do

lavaci systém. Komu je webové stranka
ur ena a jak se v ni orientovat?

MS: Webu ikame iva u ebnice a ma jej
pod taktovkou hlavn Institut Uzkosti. Vychazi
tak vice zum leckého podhoubi. Webovka
postupn roste a mo na vice ne u ebnici
p ipomina vystavu. Cht li bychom, aby na
webu bylo postupn zaznamenévéano to,
k emu jsme dosli. V rdmci projektu spo -
lupracujeme s osmnacti vyu ujicimi. Postupn
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na web p idavame materialy ur ené jak
pro praci se studenty, tak materialy pro samot -
né pedagogy, jako nap iklad lanekoui -
vani genderov inkluzivni estiny ve Skole
nebo audio N&avst vnik u nas ve Skole
které zven i zprost edkovava re exi typické
Skolni situace. Sbirame nahrané audio

- pibhylidi, kte i se n jakym zp sobem setkali
se systémovym utlakem, nebo mapujeme

Rozhovor o projektu kritické pedagogiky Futuropolis

K projektu Futuropolis existuje obsahla webo -

vyuky p inést, a materialy re ektujici vzd -

me dil i zkuSenosti.

MT: Podle m web odraiiprin
cipialni ideu Freireho pedagogiky. Freire
ika, e lov ki pedagogicky proces je neu
kon eny. Stejn tak i ndS web i naSe prace

je neukon ena. Nemame patent na pravdu,

ta se musi vyjevit v ramci procesu.

Jak& dalSi témata krom genderu a kli
matickych zm n budete zpracovéavat?

MT: Po Kklimatickych zm nach budeme

eSit socioekonomické nerovnosti. Na toto

téma se docela t Sim, proto e ho do

eského Skolstvi stale nikdo nep inasi a je

to velké tabu. Chceme p imo pojmenovavat
t idni a socialni rozdily a podivat se na to,

jakym zp sobem je ovliv uje Skola.

MS: Dalsim tématem bude sama $kola,
Skolni podminky ato, jakou roli hraje v ivot
nas vSech. Posledni, paté a pr ezové

téma bude téma zdravi. Budeme eSit pod

minky, které Skola nastavuje a které ovliv -

uji psychické it lesné zdravi lov ka.

Vra me se ke kritické pedagogice a meto

d Futuropolis. Jak metodu prakticky
vyvijite?

MS: Co se ty e literatury, tak jsme erpali
nejen z Freireho, ale i z Komenského nebo

Iry Shora, ktery na Freireho navazoval. Co

se ty e modern jSich vychodisek, erpali
jsme z feministické literatury, r znorodého
pojeti smyslu, future thinking a postkolo

nialismu. Nap iklad jsme etli Vanessu

Andreotti, ktera se zabyva zkuSenosti p vod

Svesekr

niho obyvatelstva a dale s ni pracuje.
Je kriticka k p isnému vzd lavani ap is
nym tendencim ve spole nosti,
které vSechno neznamé pova uji auto
maticky za mén hodnotné ihlou -
p jSi. V praci se zdroji se sna ime byt
otev eni a nenahli et vSechno jen
nasimi ideologickymi brylemi. Te jsem
tedy vyjmenovala spoustu jinych
ideologickych sm r, kterymi se inspi
rujeme. Nicmén se alespo sna -
ime vid t problematiku otev en .

DV: To je co do obsahu zdroj a ideji.
Z praktického hlediska je d le ité,

e vyvoj metody Futuropolis probihal
ve vinach. Za ali jsme spole nym

na ftanim, setkavanim a diskutovanim.
V této fazi jsme eSili, jak to mohl
Freire myslet ve své dob a kontextu
a jak by to mohl myslet v dnesni
spole nosti, ktera se od té doby samo
z ejm prom nila. Zarove ijeme

v esku, které je také radikaln jiné ne
Brazilie sedmdesatych let. Nap iklad

byl docela o iSek popasovat se s tim,

jak pracovat s Freireho levicovym jazy -
kem a co znamena pro nas jako to postko
munistickou kulturu. Mimo to nas zajimala
otazka privilegii, se kterou sam Freire moc
nepracoval. Od sedmdesatych let se dost
zm nilo rozlo eni bohatstvi ve svt. Jak
pomoci pedagogiky utla ovanych pra -
covat stim, e ijeme v privilegované &sti
sv ta? Jak to zv domovat a nestav t jen



do dichotomie dob i a Spatni, utla ovani
a utla ovatelé, ale jak tyto pozice peko -
névat a stavat se lidmi?

Po fazi na itani a internich diskusi jsme
p izvali naSe spolupracujici pedagogy, se kte -
rymi to samé prochazime a diskutujeme
znovu. Samoz ejm b hem kratSiho asu ave
v t8im po tu lidi. Smyslem této faze je znovu
hledat, jak Freiremu a kritické pedagogice
rozumime. Diky tomu vSemu prochézime
vlastn takovym ,p ekladem* kritické peda -
gogiky do eského prost edi. Nejde o to
vzit Freireho mysleni a bez okolk ho sem
dosadit, ale na zéklad nasich kulturnich
podminek ho prom nit a integrovat.

n koho, kdo ve spole nosti neni slySet, jiny
vyu ujici zapoji do vyuky smysly a tlo.
P istupy mohou vypadat r zn, nebo se
odviji od konkrétniho vyu ujiciho. Jak se
kritické pedagogice p ibli it, neni Gpln
jasné, proto e neexistuje adné dogma,

co to kriticka pedagogika je.

o politice, nebat se vést studujici k tomu, e
mohou mit nazor. Citim z naSich vyu uji -
cich, e maji n kdy strach. Jakmile je to
pravicoveé, tak to neni politika, jakmile je
to levicové, tak je to p iliSna politizace. To te
mo né zjednodusSuju...

MT: ekl bych, e to neni zjednoduSeni.
MS: Ka da hodina m e byt svym ur itym
zp sobem vice prosycena kriticko-pe -
dagogickym p istupem. Nejde UpIn o to,
vést hodinu podle n jakého mustru. Také
si p ejeme, aby naSivyu ujicizaalisnja -
kym problémem vychazejicim z jejich
t idy a pak jej spolu se studenty ohledavali,
hledali k n mu dal3i informace a t eba

DV: Toto, o em mluvime, je takzvana
teorie zm ny, kterou ve Futuropolis znazor -
ujeme pomoci spirdly.

MT: Spirala vychazi z p edstavy neukon -

enosti vyukového procesu. V tom prav tkvi

kontrast s bankovnim typem vzd lavani —
zde mas depozit, nau se ho, ja ho otestuju
a konec.

MT: Freire se sam vymezuje v i sek -
ta stvi levice. Tak e si myslim, e by
toto ,znovuvyvijeni“ své vlastni meto -
dy schvaloval. Mohli byste vysv tlit na n jakém kon -
krétnim problému, jak by neukon eny
proces poznani podle spiraly vypadal?

Z jakych krok se sklada a jak by podle
ni vyu ujici postupoval?

MT: &ci maji n jakou pot ebu.

Nap iklad cht ji gau . Neni to tedy
typické kriticko-pedagogické téma,

ale Ize jej tak uchopit.

DV:Trochu se te obhajujeme, etodla -
me spravn . Ale je pravda, e Freireijeho
ena ikali, e kriticka pedagogika musi
byt v dy jakoby znovuobjevena. e je to

n co, co eka v dy v konkrétni situaci

na své znovuobjeveni.

VOEI

Podle jakého Kli e jste hledali pedagogy

a Skoly, kte i by s vdmi spolupracovali?
MT: Primarn jsme oslovovali Skoly, kde
jsme v d liopedagozich, kte i jsoushod -
notami NaZemi sp izn ni. K tomu jsme
podali inzeraty do A2 a na Alarm, na které
se také par vyu ujicich ozvalo.

e
NDYs)

DV: Prost ednictvim pot eby gau e
aci zjis uji, e nemaji ve skole tolik pro -
storu, kolik by cht i, e se jim ve Skole
nelibi, neciti se vnidob e, anovy gau by
mohl situaci zm nit. Gau je n jaka
fyzicka v c, ktera vSak nemusi nutn zm -
nit p i iny toho SirSiho problému, e se
jim ve Skole nelibi. Ve fazi probouzeni z ticha
aci ohledavaji spole n svyu ujicimsv j
problém: ,Aha, chcete gau . Co vas ve Skole
vlastn Stve?“— P ijde ndm, e Skola neni
nase, st ny jsou Sedy, nemame nast nky,
vykaji nam.“ Timto pedagog m e odkryt
celistvy problém, dost mocensky, am e
za it p emyslet: ,Hmm, to je zajimavy,
neutikejme k rychlym eSenim, jako je gau,
a zastavme se na chvili u problému, pro
je systém nastaveny tak, e jejvnimatenepa -
telsky? Existuje t eba jiny systém, ve kte -
rém to funguje podobn ?*“ —  Nap iklad
v zeni."

MS: Zam rn jsme se snaili vybirat Skoly
v mensich m stech apo celé eské repub -
lice. Nespolupracovat jen se Skolami v Brn
a v Praze. Vyhybali jsme se i spolupraci
S gymnazii.

to dotadhli a k n jaké ob anské aktivit .
Aby p eSli od pojmenovani problému

p es kritické badani a p edstavu, jak by to
mohlo byt jinak, a kvolb vhodné stra -
tegie a konkrétnimu uskute n ni zm ny.
To je asi nas idedl, uvidime, jestli se jim
DV: Spolupracujeme se Skolami ve Frydku- to povede.
-Mistku, TiSnov , Litomysli, St ilkach, Kra-
lupech, BuSthraduaBrn .V Prazevsouas -
nosti Skolu neméame. Gymnazia mame jen

dv, proto e ta maji ve vzd lavacim systému
minoritni roli. Cht li jsme vzit druhy stupe ,
natahnout vzd lavaci systétm a dojehomaxi -
malniho limitu a v n m zkusit kritickou peda -
gogiku, ktera je radikaln jind ne zp sob,
jakym vzd lavani u nas probiha.

MT: Asi a na konci projektu uvidime, jestli
to vramci naSeho vzd lavaciho systému
Ize nebo nelze uskute nit.

MS: Je ale pot eba ici, eu nyninaSivyuu -
jici ud lali na cest ktomuto idealu spous -
tu malych konkrétnich krok . Nap iklad se

za ali vice schazet se svymi kolegy, za ali

si vice povidat o &cich, za ali je vnimat
citliv ji, provedli n jaké akce na zaklad

po adavk student av bec davaji ak m

vic hlas. Trochu tyto v ci zachycujeme

v Deniku na naSi webovce.

MS: ,Nebo cirkev.

Jak p esn pedagogové s metodou Futuro-
polis ve vyuce pracuji a testuji, jak vlastn
funguje? P edstavuju si, e existuje n jaky
mustr, podle n ho lze vystavt vyu ovaci
hodinu. Takto jednoduché to ale tuSim
neni.

MT: To je dobra otazka. Samoz ejm jsme

v pr b hu minulého roku narazili na limity
distan ni vyuky. NasSi pedagogové n co
zkouSeli v onlinu, na konci roku jsme zkouSeli
imensi v cinaivo, ale hodn sislibujeme

od dalSiho Skolniho roku.

DV: Atak spole n p emysli: ,,Co ma Skola
spole ného s t mi jinymi systémy? Mo na

je to n jakéa prace s moci.“ A pak za nou
imaginovat: ,Jak by fungovala Skola, ve které
byste byli § astni acitili, e jste zde spréav -

n ?“ Probudi se fantaziea acizanoupe -
myslet: ,kdy rano p ijdeme, fungovalo

by to tak a tak, dokazali bychom spolu mluvit
takto, st ny by vypadaly takto". Zkusili

by napady zachytit, t eba napsatp ib h, pro -
budili by imaginaci a ohledavali, kam a

by to mohlo zajit. A pedagog by se mohl ptat:
.Co chcete? A emu se chcete vyhnout?*
Proto e n kdy m eme imaginovat a do
bodu, kdy je nam to jeSt vic nep ijemné.

A z tohoto sm ru zkusi spole n ud lat

akci, ktera by vedla k napln ni pot eby
.chceme, aby se nam tu vice libilo“. A zde
nevime, jestli zajdou za editelem a poprosi

0 novy gau, nebo si p inesou
n jaky z domu, nebo za nou
malovat po st nach. Jealedle -
ité, e p ed akci nastava spo -

le né strategizovani a taktizovani,
kdy hledaji podobu akce,

kterd by co nejvice naplnila jejich
pot ebu. Nasleduje pak akce,
kterou se sna i zm nit p vodni
problém.

MT: Nejv t8i silu projektu vidim vtom, o em
Freire mluvi jako o humanizaci. Tau se
myslim pomalu d je. Kli ova podle n j neni
znalost, ale vztah mezi pedagogem

a adkem a mezi akem asvtem okolo n j,
p i em tyto dva vztahy je nutné huma -
nizovat. Mo na diky online vyuce a tomu,
e se &aci uili zdomu a nasi vyu ujici
vid li, v em iji, spousta z nich zm nilo na
své aky pohled. Najednou vid li do
jejich domov , socialnich pom r apro -
blém a mnoho z nich si tak k 4k m

vyp stovalo lidst j§i vztah. To je bod nula,
zn ho jeteba podle Freireho za it.

MS: Prvni Gkol, ktery nasi vyu ujici dostali,
bylo takzvané zkoumani kultury ak. To
znisloit, ale v podstat jde oto, jak Martin
trochu nazna oval, e témata, ktera se
otisknou do vyuky, by se m la ur ovat podle
pot eb ka dé konkrétni t idy. Idealni by
bylo, aby vyu ujici naSel téma,
které v jeho tid opravdu rezo -
nuje, a pak s nim pracoval. Cht i
jsme proto po vyu ujicich, aby
sledovali jednak to, co aky bavi,
jednak to, co je trapi. Pak jsme
jim posilali jedno audio, vn m
mluvila divka o tom, 0 em nikdy
ve Skole neslySela, a oni se m li
na zaklad toho zeptat svych
ak , jaké téma jim ve Skole
chybi. Krom tohosesvyuu -
jicimi sna ime pojmenovavat
mocenské dynamiky. Pokladame
si otazky: Kdot i ze sou asné
situace?, Jak by to mohlo vypa -
dat GplIn jinak? a i hlasy nejsou
slySet?

MT: Na konci spiraly dochazi
jest kre exi, jestli volba eSeni
problém odstranila. Myslim

si, e by zjistili, i kdy maji gau ,
e se jim v té Skole zkratka
nelibi, tak e by mohli v ohledavani
své situace a hledani eSeni
pokra ovat dal.

MS: Jest bych doplnila, eto, jakohuma -
nizaci mluvime, zni velmi hezky a laskav .
Urit to mabyttak, e sesnaime vnaset

prost ednictvim naSeho projektu do Skolstvi
pé i a dialog. Ale je pot eba p iznat, e

DV: Kdy p emySlim nad tim, jak a v jaké
form dostavat kritickou pedagogiku do
vyuky, mo nou cestu vidim v posileni
schopnosti pedagog kriticky a kontextov
myslet. To je samo o sob velmi naro na

Co podle vas kriticko-pedagogicky p istup
p indSi? K emu &aky a akyn

vychovava?

MS: Zam je to schopnost fungovat ve

prace, proto e to asto souvisi se zm nou
mysSleni a hlubokou sebere exi. Jaké

jsou kompetence kritického pedagoga a jak
dostavat kritickou pedagogiku do vyuky?
Vyu ujici nap iklad m e za it klast kritické
otazky a mluvit se aky o tom, im iji
acochtjiv ivot dlat. N kdy m e peda
gog jen zm nit prostorové uspo adani
tidy, d jepisa si p ipravi ur ité téma z his
torie kriticky tak, e do nj p inese hlas
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tento proces jde n kdy p es vzdor a neshody
v u itelském sboru. U itelé sivydupa -
vaji, aby mohli mit dvouhodinovky. V jedné
Skole byli obvin ni z toho, e propaguji
stejnopohlavni man elstvi. N kdy je ta cesta
drsné a klikata. Zaklad je humanizace

a vyssi lidsky kontakt, ale vyu ujici jsou asto
vystaveni mnoha p eka kam. Nap iklad

i v i stereotypu, e ve Skole nelze mluvit
o politice. Neni lehké nebat se mluvit

Rozhovor o projektu kritické pedagogiky Futuropolis

spole nosti, v ni nejsou pravidla striktn
ajasn dana.M eme o ekavat, e se

bude nejen vlivem klimatickych zm n spousta
v ci v nadchéazejicich letech m nit.

A metoda spiraly p stuje schopnost se
dohodnout, organizovat se a dochazet
spole n knjakym eSenim.

MT: Te m eme pou it ten pravicovy nara
tiv: ,My je p ipravujeme na ivot.”



DV: M napadlo, e k tomu dob e sedi ti
perspektivy ob anstvi. Jestli je smyslem
naseho projektu zvysit ob anské kompe
tence, je t eba se ptét, jakou podobuob an -
stvi podporujeme. Je mnoho narativ , které
mluvi o ob anstvi, a ka dy je trochu jiny.
Akademici Westheimer a Kahne, kte i se
r znym perspektivam ob anského vzd -
lavani v nuji az nich vychazime, mluvi o tom,
e existuji ti typy ob anstvi, ke kterym
Skoly sm uji —osobn odpov dné ob an
stvi, participativni ob anstvi a ob anstvi
zam ené na spravedinost.

Osobn odpov dné ob anstvi se spo -
juje s hodnotami laskavosti, se soucitem
a pomoci druhym lidem a osobni odpo -
v dnosti p ed sv tem i druhymi. Tehdy d la
me kroky, které vedou k lepSi spole nosti,

a jsme odpov dni ob ané, pokud

t idime, chodime volit, akdy lo -

v ku bez domova ddme na ve e i.

K odpov dnému ob anstvi jsme

v tSinou vedeni ve Skolach. Druhé,
participativni ob anstvi vede ke
schopnosti vytva et nové p ile itosti,

chapat se iniciativy, zapojovat se

aktivn do d ni. Nap iklad chodit

do skautu nebo do mistniho kolek -

tivu a po adat spole ensky prosp§ -

né akce. Tehdy p emyslim, jak mohu

sam p isp tsv tu ajak aktivn zapo -
jovatidruhé. Tento narativ ob anstvi

je ve Skolstvi mén asty ne prvnityp ob an
stvi. T eti typ ob anstvi, zam enynaspra -
vedlnost, vychazi z toho, e je pot eba se
kriticky divat, v em sou asny systém nefun -
guje a jak je pot eba jej prom nit. Tehdy je
t eba nahli et, jak sou asny systém vytva i
strukturdlni nerovnosti na zaklad rasy agen
deru, nabo enstvi, mista narozeni, mno stvi
zd d ného bohatstvi a tak dale. Jde o to,
divat se na to, v em je systém disfunk ni

u v samotném nastaveni. A tim jde vlastn
Gpln jingm sm rem ne odpov dné a par -
ticipativni ob anstvi. Myslim, e nas projekt
vede ke t eti dimenzi, tedy k ob anstvi
zam enému na spravedInost.

MS: Z praktického hlediska vede p emysleni
0 podstat systému k tomu, e se lovk

m e sdm stat organizatorem v rdmci n jaké
komunity a t eba vymyslet projekty, které
mohou nespravedInosti narovnat. Samoz ejm
e nelze byt kritickym ob anem ve vSech
sférach ivota, ale je dobré vid t to jako
mo nost.

MT: Kdy to shrnu — dat bezdomovci na
ve e i — prvni typ, postavit socialni bydleni —
druhy typ a zm nit systém tak, aby bylo
de nitivn odstran no bezdomovectvi —t eti
typ.

Na jaké p ek& ky nard i vyu ujicip i
integraci kritické pedagogiky do své vyuky
a pedagogického p istupu?

MT: Nejv tSi problém vidimv ptaty -
icetiminutové vyuce a v u ebnicich.
Bankovni systém vzd lavani to dopra -
coval tak daleko, e u vramcivyu ovaci
hodiny neni na nic jiného prostor a as.

MS: Bloky jsou u v nasich hlavach,
proto e n kdy neni p ijemné kriticky
p emyslet. Jde také o touhu v ci zjed
noduSovat. U naSich pedagog se také
setkavame s rezistenci. Otev eme n jaké
nep ijemné téma, vytvo i se negativni
emoce a i my sami mame pak t eba
tendenci téma shodit. Sama u sebe to
pozoruji. Jednoduché odpov di a hoaxy.
Te né&m jeden vyu ujici vypravl, e
kdy se sna i otev it problém sexuélniho
nasili, hned vS§em nasko i ty p ipravené
a nasaté hoaxy typu ,m e si za to
sama*, ,nem la s nim sama nikam cho
dit“, ,je to jako jezdit rychle autem*
apodobn . Myslim si, e ve spole nosti
lita straSn moc p edem p ipravenych
rychlych a jednoduchych odpov di,
které studenti nasavaji, a proto je pak
také na prvni dobrou pou ivaji.

Méte n jaky napad, jak se da proti

tomuto stereotypnimu mysSleni argumen -
tovat ijak s nim pracovat?

MT: Kritick& pedagogika nabizi mo nost byt
chvili s konkrétnim problémem, nastolit

jej a kriticky ohledat. Ale pokud musime za
ty icet p t minut probrat P emyslovce,

tak se asi nem eme titydny zabyvat otroc
tvim, na n m byla vlada P emyslovc

zalo ena.

DV: Spole n s pedagogy se ten zp sob
sha ime objevit.

12

MS: Pomocim e zmin né zkoumani kultury
ak azaitsproblémy, které je skute n
zajimaji a trapi. Nap iklad s nespravedinostmi,
které sami vnimaji. Zarove je ale pot eba
za it prav uv ci, u kterych nemame strach,
e nam vadi, a la nemame gau, a pak
postupn skrze n jaké zmoc ujici kroky budo
vat d v ru. Souhlasim s Martinem, e je

v bec naro né mit odvahu s problémem
z stat, nastolit jej a brat aky van.

MT: Mam zkuSenost z jedné nedavné tan -
demové vyuky, kde jsem za il takovy eye
-opening moment. eSili jsme homofobii
ajeden &k siza svymi homofobnimi nazory
opravdu stél a par spolu &k se kn mu

p idalo. V takovou chvili tam nestoji u itel
jen jako u itel, ale zarove jako psycho -

log, vychovatel a tak dale. Najednou mi doSlo,
e pedagog supluje n kolik roli dohro -
mady, které ve spole nosti chybi. P ijde
mi, e s n kterymi v cmi nep jde moc
pohnout, proto e je toho na jednoho peda
goga strasn moc. Ve skute nostinema -
me mnoho instituci, které by podporovaly
lidskost. Ten kluk byl prost socializovan
do sv ta, ve kterém se nema moc zabyvat
svymi emocemi, ma byt tvrdej. Te je

v citlivém v ku, a pokud ma n jaka traumata,
je pronjsamoz ejm snazsi sklouznout

k homofobii. Druh& v c, se kterou jsem se
tam setkal, byla rezistence v i tomu

se n jak otev it are ektovat sv j nazor. Z d ti
je velmi citit, e vdi, e nan vzd lavaci
systém kaSle. To se ostatn hodn ukazalo
b hem pandemie.

T lesnost je v sou asnosti velké téma

nap i obory. Jak p emyslite o t lesnosti

v pedagogice?

MS: Obecn se snaime podporovat nase
vyu ujici vtom, aby pracovali s emocemi,
stlem ase smysly. Ur it budeme vic pra
covat nap iklad s metodami divadla utla -
ovanych Augusta Boala.

DV:Podle m je natlesnostidleité, eje

v dy spojena s myslenim au enim. U eni

se nem e ditbeztla. Jak si pak p edstavuju
vyuku, kde se bavime o naro nych téma -
tech: vznikne v ni prostor na to bavit se o tom,
co to snamid la. Nap iklad ,ja citim hn v,

Upin tove mn v e“ nebo ,je mi ztoho
mrazivo a mam strach”. Sta i p iznat, e to
tlo mame. Akdy p ijdou emoce, kdy

n kdo bre i nebo se vzteka, tak pro to vytvo it
bezpe ny prostor.

MT: Vratim se ke zmin né tandemové

vyuce. Podle kurikula jsme se zabyvalitéma -

tem ,naSe m sto“. To se da ud lat tak,

e se na tabuli nap iklad napiSe, jak funguji
volby, sestavi se nato test a je to. My jsme
to ale ud lali jinak. Sli jsme p ed mistni rad
nici, tam jsme si sedli a povidali si o tom,

co se naradnici d je. Pak jsme trochu poode
8li a zkouSeli jsme si postavit idealni obec

Rozhovor o projektu kritické pedagogiky Futuropolis

z kamen a bavili jsme se o tom, co je v ni
idedlni. Nakonec jsme Sli na konkrétni nevy -
u ivané misto zchatralé tovarny a tam jsme
zkouseli imaginovat, co by se stimto mis -
tem dalo d lat. Asi by se dalo zajit jeSt dal
a zajit s naSim navrhem na zastupitelstvo,
sednout sitam a po kat, a to projednaji. Takto
si p edstavuju t lesnost. Ne tak, et n kdo
vyzkousi, ale e to pro ijes.

Kam saha horizont Futuropolis?

MT: J&, myslim e na horizontu Futuropolis
jsou tipili e:témata, s nimi p ichazeji aci,
témata z kurikula a epochalni témata,
kterd m e nastavovat u itel.

DV: Horizont metody je ur it to, co ika Martin.
Samotny projekt kon i p iSti zimu.

MS: Nejradsi bychom zalo ili
vlastni Skolu, ideéln stedni peda
gogickou Skolu pro budouci vyu u-
jici nebo zakladni Skolu. Ale to jsou
takové naSe sny. Radi bychom tuto
metodu, kterou praktikujeme s osm
nécti u iteli, nechali v rdmci letni
Skoly alespo nahlédnout Sirsi ve ej
nosti. Letni Skola by m la uzav it
tuto fazi a shrnovat nasSe dosavadni
vysledky. Poté, co projekt skon i,
bychom ka dopadn radi pracovali
dal, a u vramci Institutu Gzkosti,
nebo NaZemi. TuSime, e u by to bylo mén
na Urovni experimentovani a vice o zavad ni
v ci do praxe. Neni jest jasné, jestli budeme
rozvijet volno asové aktivity, zalo ime Skolu,
nebo budeme jen rozvijet dalSi globalni témata
a tvo it k nim materialy.

Um tsi p edstavit, e v ci mohou byt jinak,

ne jsou, je pro kritickou pedagogiku jedna
z kli ovych dovednosti. Na zav r bych proto
rada polo ila otazku provokujici vasi imaginaci.
Jakou systémovou zm nu Skolstvi byste
uskute nili, kdyby to bylo ve vasi moci?

MT: Dle mého nézoru je pot eba zm nit
prost edi, zn ho to vdechno vyr sta. Skolu
ve smyslu architektury i ve smyslu vnit ni
politiky a adu. Bankovni zp sob vzd lavani
je pot eba nahradit jinym zp sobem vyuky.
Skolni pravidla by m la byt spoluutva ena
aky. Navysil bych Skoldm rozpo et a zvysil
mzdy pedagog m.

DV: Ja si p edstavuju, jak by mohla Skola vypa
dat jinak. A sice e se nepotkavaji d cka
jen na zéklad toho, kolik jim je let. P edstavuju
si Skolu, kam d cka rano p ijdou, pozdravi
se s pedagogy, eknou si, jak se maji, spole n
daji dohromady, co je poteba d lata emu
se budou v novat. V ramci jednoho projektu
spolupracuji osmileti s dvanactiletymi,
participuje i jeden dosp ly. Jina skupina jde
na vylet, proto e ma u hotovy projekt.
Vydaji se t eba na pu ak. Takto si p edstavuju
Skolu, nevim, k emu by to vedlo, ale bylo
by to podle m dost cool.

MS: Kdy byli kluci hodn obrazni,
tak ja zkusim z stat hodn na zemi.

V prvé ad bych zruSila osmileta gym
nazia. Atoip esto, ejsemnajed -
nom sama studovala a m la jsem ho
moc rada. Takové p ijemné pro -
st edi bych toti p ala vSem. Nejvice
m trapi segregované Skoly, tedy
nap iklad Skoly, kam chodi p evan
nebo pouze romské d ti. Myslim

si, e velké zm ny by pot ebovalo

i vysoké Skolstvi, proto e je posta -
veno na dost perverznich principech
dle mého nazoru zvraceného aka -
demismu. Alespo bych se jej pokusila
p ibli it zapadnimu systému. Pro

za atek bych zavedla na ka dou uni
verzitu pozici, ktera by eSila otazky
genderu a sexualniho obt ovani.
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Marie He manova (*1985) je kulturni antropolo ka, ktera od roku 2019 p sobi jako postdokto -

randka v odd leni Gender & sociologie Akademie vd R.V sou asné dob se zam uje na

vyzkum digitalnich komunika nich platforem a toho, jak ovliv uji subj
dukci genderovych a socialnich nerovnosti v online prost edi, digit
etnogra i. Krom akademické praxe také p sobi jako konzultantka v nezi
likuje v médiich. Je lenkou studia aplikovaného antropologického vy

S antropolo kou Marii He manovou o konspira nich teoriich; o hier
konspirace nasv cuji; o socialnich sitich, o wellness spiritualit a p

MysliS si, e je spole nost rozd lena na ty, kte i
konspiracim v i, a na ty, kte i si mysli, e je pot eba je
vyvracet?
Nemyslim. Takové rozd leni je hodn provizorni. Na jedné
stran bychom m li lidi, kte i maji pocit, e maji p istup ke
kritickému mysleni, ovladaji n jaky typ racionality a jsou schopni
vyhodnocovat informace. Na druhé stran potom lidi, kterym se
dlouhodob informace nedostavaji, nemaji k nim dobry p istup,
a to, co se k nim dostava, nedava smysl. Tohle tak Upin neplati.
Z dostupnych vyzkum o konspiracich, dezinformacich nevyplyva,
e ti, kte i v i konspiracim, jsou socialn slabi, nevzd lanti,
medialn negramotni a ti, kte i jim nev i, jsou vysokoSkolaci
s vysokymi platy. Je jasné, e vysokoskolské vzd lani poskytuje
n jaky druh gramotnosti a kritického mysleni, ktery se pak hodi
p i vyhodnocovani informaci z médii, ale v praxi to ur it neni
tak, e vzd lani a dobra socialni pozice m ou lov ka n jak
Lochranit* p ed tim, aby propadl konspiracim.

Nicmén, toto je obraz, kterého se dr i ta ast spole nosti,
ktera konspiracim nev i a sna i se je vyvracet, proto e tim
vlastn potvrzuje svoje hierarchicky vyssi postaveni. Kli ové slovo
tady bude asi participace, tedy jak kdo ma mo nost participovat
na rozhodovacich procesech, kdo se jich citi byt sou asti a jak kdo
citi, e ma kontrolu nad svym ivotem. Je velmi zajimavé, e to ne
v dy kopiruje t idni rozd leni spole nosti. Ve skupin lidi, kte i si
p ipadaji, e nemaji mo nost U astnit se rozhodovacich proces,
jsou velmi asto i ti ze st edni t idy. Nejsou to lidi v exekucich,
tedy nenapl uji onen klasicky obraz socialniho vylou eni.

Hodn se v souvislosti s dezinformacemi a konspiracemi
mluvi o seniorech, kte i nejsou t ida, nybr v kova
skupina.
Je skute n pravda, e senioijsou vice ztraceni v informa nim
Sumu. A ndm bude p es sedmdesat, tak na tom nebudeme jinak.
Je taky pravda, e na seniory jsou mi eny cilené kampan skrze
et zové maily. Ano, to se opravdu d je. Myslim ale, e nam to
ukazuje obecn jSi problém, ktery se netyka jen senior . Jde tu
0 pocit ur itého zmateni, kdy doposud smysluplné zachytné body
p estanou lov ku davat smysl. Stane se n co, co je t ké v ramci
ivotnich zkuSenosti a v ramci myslenkového horizontu n jak
udr et, vysv tlit, n co, co méa potencial lov ku narusit sv tonazor.
Podle mého pozorovani se jedna o kli ovy moment. Ato se m e
stat, a stava se to, ka dému, bez ohledu na v k.

Vezm me si nap iklad sou asnou pandemii. Najednou, tém
p es noc, se v médiich ne eSi nic jiného. Situace je nep ehledna
ajet ké se v ni zorientovat. Mnoho z nds nema mentalni, asové
a jiné kapacity vSechno zpracovat. Nevime, jak s nastalou situaci
nalo it ani co d lat. Pandemie byla v tomto smyslu Sokem pro
vSechny. Je proto logické, e se lidé v této situaci uchyluji k r znym
druh m vysv tleni, ktera jim p ipadaji racionalni — co je pot eba
zd raznit. Spousta lidi konspirace vnima a pracuje s nimi jako

ektivitu u ivatel , repro -
alni antropologii a digitalni

skovém sektoru a pub -
zkumu Anthropictures.

archiich, ktere
opirani zm n klimatu.

s racionalnim vysv tlenim. im se zase nabourava p edstava,
e jde o hlupaky, kte i neuva uji racionaln a kriticky.

Jen e je pot eba p ijmout z&kladni rdmec konspirace
a potom u uvnit vSechno davéa smysl.
Hodn se te vede debata spiSe ne o konspira nich teoriich
o konspira nim mysleni a narativech. Nejzajimav jSi je, e
Upln nedoka eme ict, kde za ina a kon i to, co bychom
potom akademicky ozna ili za konspirace. Co je tim bodem,
diky kterému u m eme ict, e se jedna o konspira ni p ib h,
a ne t eba jen o n jaké lehce paranoidni vysv tleni situace?
Nicmén u konspiraci je skute n pot eba p ijmout ur ity typ
ramovani. P ijde moment ,p epnuti®, kdy lov k p epne do
n eho, co u je ,full conspiracy, a uvnit vSechno najednou
dava smysl, proto e ty p ib hy takto funguiji, jsou flexibilni
a vtahuji do sebe vSechno kolem.

Nicmén lidi, kte i jsou Gpln uvnit konspira niho ramovani,
je celkem malo. Jako dobry p iklad m ou slou it vyzkumy
0 QAnon z USA. Z r znych dotaznikovych Set eni p ed volbami
vyplyvalo, e teba tyicet procent voli Republikanské strany
.~V i“v QAnon. Jen e je pot eba rozliSovat mezi n kym, kdo tomu
skute n doslova v i, alidmi, kte i si ikaji: ,Ale ja to nedoka u
Upln smést ze stolu, proto e v rdmci toho, co se d je okolo m,
tohle vlastn neni apln mimo.“

Jde o n jaky druh pochybnosti. Zmateni mo na neni spravné
slovo. Zkréatka jde o pocit, e v ci p estaly davat Gpln smysl,
a lovk se s tim sna i vyrovnat. VSe m e dopadnout tak, e
tyhle lidi potom hodime do Skatulky ,Si i konspira ni teorie na
internetu”. Timto zp sobem potom m ime, e tady mame t eba
dvacet procent podobn nalad nych lidi. Osobn si ale myslim,
e toho tvrdého jadra neni moc. Zajimava je na tom ta skala.
Znepokojujici je, e do onoho momentu pochybnosti se dostava
stale vice lidi.

Tak e jestli tomu dob e rozumim, pracujeme te

stim, e lovk man jakou p edstavu o svt, n jaky

sv tonazor. Aten dr i pohromad do chvile, ne pijde

selh&ni systému, které je slo ité, provdzané na mnoha
urovnich a viditelné jen za pomoci expertniho v d ni.

V takové situaci p ichazeji vysv tleni, ktera zachra uji

sv tonazory, ale s opravdovym vyvojem situace nemusi

mit moc spole ného. Je to tak?

Klasicka pou ka medialnich studii pravi, e lov k ne te noviny,
aby se dozv d | n co nového, ale aby si potvrdil svj nazor. To
je v c, kterd byla u mnohokrat popsana. Pokud se tedy objevi
spousta Vv ci, které konkrétni sv tonazor rozbijeji a nedaji se do
njanivlenit, je lovk nachyln jsi k tomu, aby uv il n emu,

co udr i jeho sv tonazor pohromad , spiS ne njakému ist
racionalnimu pétrani po pravd . Takto to ale d lame vSichni. | ja
jsem to mnohokrat za svj ivot ud lala. Tomu asi neni mo né se
stoprocentn vyvarovat.
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Kdy to vyhrotim, tak to, co ikas, znamena, e neni

mo né si nap iklad opravit p edsudky, proto e videchny

nové informace se zase nov p eskladaji a jenom m

znovu utvrdi vtom, co jsem u v d | na za atku.

Je to ur it otazka miry. B hem ivota se ndzory samoz ejm

prom uji, nicmén pokud se ocitneme v situaci, kdy jsme nuceni

prolomit t eba polovinu p edsudk , které nas dr i p i smyslech,

tak to u m e byt vyrazny problém. Proto myslim pandemie

vygenerovala tolik konspira nich p ib h . Nikdo z nas neméa

kapacitu p ekopat najednou, ze dne na den p lku svého ivota.
Uvedu p iklad z trochu jiného kontextu. V roce 2016 jsem se

U astnila vyzkumu toho, jak si lidé utva eji postoje k migraci.

Vysledkem byl takovy p ehled r znych zp sob , jak se lidé vztahuji

k informacim a jak si na zaklad nich vytva eji nazory. Na jedné

stran byli ti, pro které bylo téma migrace ,identitotvorné®. Ti byli

asto ve vyhrocenych tdborech, tedy bu to pomahali uprchlik m,

nebo to byli fanouSci Tomia Okamury. Na druhé stran to byli lidi,

kte i kriticky vyhodnocovali informace. M li onu mantru o ,dr eni

odstupu” a hledani pravdy. Mezi nimi mohli

byt ti, kte i ikali, e jsou to vSichni teroristi,

Dokud to nenapiSeEcho24 tak to tak nebude. Z vyzkumu jsem si
odnesla, e d lat jakékoli kampan na toto téma, je vlastn Gpin
zbyte né.

Tak e nemé smysl konspirace vyvracet, ale p esm rovat
energii n kam jinam?
Urit. My o tom te mluvime dost odosobn n, ale bylo by
myslim dobré, kdyby si to ka dy vyzkouSel sdm na sob . Nap iklad
ja. Co se ty e migrace, tak mam z hlediska zbytku spole nosti
pom rn vyhran ny ndzor. Ten mam ovSem podlo eny
hromadami studii a vyzkum , tak e kdyby mi n kdo ukazal
padesat uprchlik , kte i prosli balkanskou trasou a potom se
Z nich stali teroristi, tak ja nezm nim nazor na to, co se na
balkanskeé trase d lo. Nebude to na m fungovat. A myslim si,
e neju inn jSi intervenci by mo na bylo ukazovat prav tohle,
obracet to na sebe. Hnul by n kdo tebou? Z té tvoji pozice? Jak
by ses citil ty, kdyby ti n kdo vyvracel n co, co mas za ité jako
absolutni pravdu? Koncept ,vyvraceni“ je vlastn cely Spatn .
Zarove ale nechci, aby to vyznlo
tak, e medialni vzd lavani je blbost. Tak

anebo ti, kte i ikali, e je musime vSechny syt . 0 neni. Vzd lavat se a u it lidi kriticky
zachranit. Jak by SES Cltll ty; kdyby tl n kdd/hodnocovat informace ma smysl. Je to ale

Ukazalo se, e ti, kte i to vnimali
vice skrze za itky, emoce a vice prav
vztahovali udélosti k sob a své vlastni
identit, byli mnohem vic nachyln jSi
k p echodu z jedné strany na druhou.

P ikladem je t eba n kdo, kdo voli pravici,
je pesvdeny otom, e kady majenom to, co sizaslouf, a e
nelze n komu pomahat jen tak. Jen e tenhle konkrétni lov k

se setkal s uprchlickou rodinou, a tpIn oto il. Byla to ta osobni
zkuSenost, ktera z n j ud lala dobrovolnika, ktery pomaha
uprchlik m. Na druhé stran byly p ipady dobrovolnik , kte i

m li Spatnou zkuSenost. Sna ili se pomahat, ale p edstavovali
si, e se ti lidé budou chovat jinak. Postupn se potom stalo, e
se dostali do extrémn kritického tabora.

Na té druhé stran jsou lidé, kte i maji tyto v ci odd lené.
Nevnimaji migraci skrze svoji identitu, ale skrze sv t okolo. To
jsou lidé, se kterymi se neda hnout, proto e oni maji pocit, e
ke svym nazor m dosp li kritickym vyhodnocovanim informaci.
Uprchlici jsou pro jednu ast prost teroristi, a kdy jim lov k
uka e jednu z uprchlickych rodin, tak eknou, ano, tahle rodina
je super, ale mj nazor to nem ni, proto e to mam podlo ené
celkovymi daty.

Mam pocit, e s covidem je ten mechanismus velmi podobny.
NaSe hlavni zjist ni z aplikovaného vyzkumu o migraci bylo,

e vSechny p istupy, které se pou ivaji v kampanich typu ,dame
lidem fakta, tabulky, isla, a oni zm ni nazor*, oslovuji jenom
velmi omezenou skupinu lidi, kterd jeSt navic bude neustéle
zpochyb ovat zdroje. Oni pot ebuji data a fakta ze svych zdroj .

Vyvracel N co. co méé za |té jen jeden dilek sklada ky, ktery sam o sob
jako absolutni pravdu?

nem e vy eSit problém, ktery konspira ni
teorie a dezinformace ve spole nosti

zp sobuji. Ma smysl to d lat, ale nem eme
od takovych kampani o ekavat, e kdy
budeme vyvracet myty a fakta o o kovani, e
se pak lidi p jdou nao kovat.

Na m to p sobi tak, e jakmile lov k p istoupi na logiku
vyvraceni‘, jako by tim reprodukoval onu hierarchii,
které jsme se u dotkli, tedy e ja jsem ten racionalni
a vyvracim tomu druhému jeho prokazateln mylna
p esvd eni...
Cely koncept vyvraceni je siln paternalisticky. V dycky se
k t m lidem p istupuje stylem: ,Ja jsem tady ten, kdo je trochu
chyt ejSi ne ty*, co m e byt i pravda a je mo né, e skute n
mas objektivn spravné informace, ale v celkové komunikaci se
tim nastavuje atmosféra, ktera ik&, e druhy je ten hloup jSi.
Takhle se nikdo citit nechce, proto to t ko m e fungovat.
V eské diskusi se po ad strasn asto objevuje rozd leni na
chytré a hloupé. Hodn to vnimam u skupin typu esti elfové
a u spousty podobnych iniciativ.

Zd raz uji, e lidi, kte i v i konspiracim, jsou ob ti
dezinformator , Rus nebo t eba algoritm . Algoritmus je
za al ovladat, a oni nemaiji Sanci. Ztratili jakoukoliv viastni v li,
tudi my je musime osvobodit, deprogramovat. P itom koncept
~<deprogramingu®, ktery se p vodn pou ival u nabo enskych sekt
a kult, se kritizuje u desitky let a v této oblasti se u nepou iva,
proto e se vi, e nefunguje. Naopak r zné studie ukazuji, e to

14 Vsichni jsme konspira ni teoretici



tak neni, e ti lidi maji svoji vlastni v li a své motivace. N co tim
sleduji, maji v tom n jaky vlastni zajem —aten m e byt ist
sobecky nebo to taky m e byt motivace typu ochranit blizké.
To plati u lidi, kte i vstupuji do kult , i u lidi, kte i za nou aktivn
propagovat n jaky konspira ni p ib h. V médiich a z ur ité
liberalni asti spole nosti neustale zazniva, e ty lidi jsou ob ti,
nevi, co d laji, a my jim musime pomoci, osvobodit je.
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b byt evidentni, e odbornici jsou p izvani jen
a Andrej Babis n jaky politicky pro t, a tak se
adla.

Te jsi
vedeny
vladno
s timto
musi ud
konspir
pecen
nazor, t
ela.

V tomto
Hlavn
aby dla
a ,hate
totak b
ikaji ,w
bylo vid
k hnuti {
zdravo
porody
tebam
obecn .
zaklad
zdravot|
patrny,

nani mezi zem mi, které byly

pu. Ze statistik vime, e zem , kterym
daji pandemii Iépe. V souvislosti

, jestli v situaci, kdy si lov k

bihajici zm ny nazor, nejsou ke

yIn jSi mu i. Tradi ni mu sky gender
u je prav ten, kdo musi mit pevny
ut ostatnim a postavit se do jejich

ute n mohli byt ob mi patriarchatu.
enskych pozicich jsou pod v tSim tlakem,
rozhodnuti. Mezi Si iteli dezinformaci
oncovice mu ne en.Ale ukonspiraci
Taky kv li fenoménu, kterému religionisté
ritualita“. V eském i americkém prost edi
nspiracim (a v americkém kontextu hlavn
lidé dostavaji p es komunity zabyvajici se
eganstvim, p irodni medicinou, p irozenymi
anim d ti. V eském kontextu to mohou byt
eSi stav eského porodnictvi a zdravotnictvi
velmi nep kné osobni zkuSenosti, na
bu zpochyb ovat p istup doktor , pota mo
icim enam. Genderovy rozmr je tu velmi

to prav eny, které jsou nuceny zabyvat
se zdra d ti a celé rodiny mnohem astji ne mui.
Vnima s ejich dkol.

Cely da ve virtualnim prostoru krasn vysledovat.

P edsta pcitneS ve skupin ,.za jiny p istup k porodnictv
nebo je pSi pozici porodnich asistentek®. VSechno
to jsou lémy, které je pot eba eSit. Pokud se ale do
tohoto g DNo iS, tak se ti za nou hromadit p ib hy,
které pd to, jak je systém objektivh straSny a e mu
nejde o nejde o d ti... A pak p ijde otazka: ,A u toho
0 kovén eda jde o naSi bezpe nost? Pro by prav
te mlo b svt pochybnost. Déle se k tob dostane
historka ém dit ti kv li o kovani, dostane se k tob
i ta stok n né studie o o kovani a autismu. Potom
p ijde pg ty u se nevratiS ot ch deset krok zpatky
a ne ek o te s nami mysli dob e. Neznamena to
ale, ed y idiot. Znamena to, e jsi lovk, ktery
ma a tr zkuSenost s p istupem eského statu
a zdrav( bra stala na za atku a kterd t dovedla do
bodu af 0 v ry v systém.

Tak e pq
spiritual
WEIRES
emu dn
hodn a
vychod
individug

oSlo k propojeni jakési new age

bs komunity” s konspira ni scénou?

b je obecn hodn zajimava. P vodn to,

e ,new age spiritualita“ a ezoterika, bylo

cké a antiindividualistické, ovlivh né

nstvimi. Jen e v dnesSni podob se extrémn
de o p istup ke sv tu ve smyslu: ,Ja si ud lam

sV j naz( ady nahlédl svoji pravdu, ja jsem dokazal sam
sebe os it, a jsem te imunni v i covidu. A pokud vy
nejste, o cud lali to co ja, tak je to vaSe chyba.“ Tohle u

dob e zname ze vSech t ch po ekadel: ,ka dy svého St sti strjcem"”
a kdy budes poctiv pracovat, tak budeS mit Usp ch”. Neoliberalni
kapitalisticka rétorika a tlak na efektivitu se tu propojil s ,ezosférou*
a vznikla z toho ,wellness spiritualni komunita“, ktera produkuje
konspira ni teorie jako na b icim pase.

Ja teba jsem taky p esvd ena,
e tomuto sv tu viadnou globalni
elity, které se n jak domlouvaiji,
netl’ansparentn , A nemaji na z etel tipla, e to souvisi t eba s ned v rou
v prvnim planu blaho ostatnich.

Konspirace se myslim asto pova uji za apolitické.

Jen e vSechny konspirace, které jsem m | mo nost

vid t, nahravaji pravici, pota mo autorita ské

ultrapravici. Jak si to vysv tlujes?

V tSina dnes popularnich konspira nich teorii nahrava
sou asné autorita ské pravici. Existuji sice i konspira ni
teorie, které nahravaji levici, ale ve ve ejném prostoru
nejsou tolik viditelné. Roli hraji také socialni sit a to, jak

ce

el
Hill a zkracena verze jejich studie vySla i v asopisuScience
Ale je také pravda, a tenty vyzkum
to potvrzuje, e radikalni pravice
objektivn sdili vic nepravd a nesmysl
ne levice. Z toho ale mo na vyplyva
aste na odpov , e autorita ska
pravice umi socialni sit a konspirace
vyu ivat, umi s nimi pracovat, kde to
levice to d lat nechce a neumi to. Ale
urit je za tim i n co jiného — ja bych

ve stat a jeho instituce, ktera je ur it
vySSi na pravici. U autorita ské pravice
se myslim také projevuje ned v ra

v expertni v d ni obecn .

Zajimavé je, e spousta lidi nap iklad pova uje

marxismus za konspira ni teorii. | kniha Zpatky na

zem od Bruno Latoura byla obvi ovadna z vytvéa eni

konspira nich teorii.

Ono to m e byt zajimavé cvi eni, kdy se zamyslime sami nad
sebou: kdy jsme byli nejbli n jaké konspiraci? Ja t eba jsem
taky p esv d enda, e tomuto sv tu vladnou globalni elity, které
se n jak domlouvaji, netransparentn , a nemaji na z eteli

v prvnim planu blaho ostatnich. Neni v tom konkrétni plan ani
to, e nkdo taha za nitky v pozadi, ale tuhle zakladni ned v ru
Vv i sou asnému neoliberalnimu kapitalismu v sob mam. Mn
samotné to p ijde racionalni a pochopitelné, ale té druhé stran
to p ijde jako konspira ni teorie. Je to n jaké moje p esv d eni,
jak funguje politika. M u o tom p emyslet ze vSech stran, ale
po ad si budu myslet, e mam pravdu a oni ji nemaji. Kdy jsi byl
ty nejbli e konspira nimu p ib hu?

V imtebavpibh o popirani zm n klimatu tak, jak
jej zpracovava kniha (a dokument)  Merchants of doubt
Jde o vysv tleni, které ika, e velké rmy fosilniho
pr myslu u n kdy od osmdesatych letvdly, e
jejich byznys je neudr itelny kv li zm nam klimatu.
Investovaly proto obrovské mno stvi pen z a vlivu
do kampani inspirovanych tabakovym pr myslem,
aby situaci co nejvice zaml ily. Zakladaly think-tanky
a platily v dce, aby um le prodlu ovali v deckou
debatu o zm nach klimatu a tim oddalili G inn& eSeni
klimatickych zm n, nebo ta by znamenala konec
byznysu t chto rem.
Religionisté pou ivaji koncept klimatického milenialismu.
Sna i se tim popsat skupinu lidi, kte i v i v konec sv ta
kv li klimatické apokalypse, a upozor uji na to, e vykazuje
znaky nabo enského kultu. Ja sed la na jedné z t ch diskusi
a ikala jsem si: aha, tak ja jsem v kultu! To byl pro m
zajimavy okam ik. Ja jsem ale p esv d ena, e je to racionalni,
mame na to p ece data a vyzkumy. V im v klimatickou
apokalypsu, ale najednou si musim p ipustit, e do jisté miry
je to moje p esv d eni raciondlni, ale do jisté miry — mo na
i vyznamn jSi — je emotivni, do jisté miry intuitivni, ale taky do
jisté miry socialni, proto e se tim za azuju do n jaké socialni
skupiny.

Popirani zm n klimatu ale m e byt jednim z p iklad , kdy
se ur ita vysv tleni jevila jako konspira ni teorie, ale nasledn
se ukazalo, e to je velmi p esny popis reality. DalSim p ikladem
m e byt p ib h o vzniku koronaviru. Na za atku byly
vSechny teorie, e virus mohl uniknout z laborato e,
smeteny ze stolu jako konspira ni teorie. Jen e dnes
se to samé diskutuje Wew York Times a Washington
Posta odbornici ikaji: mli jsme to bratvan,
proto e by nam to pomohlo pochopit, co se te
vlastn d je.

Popirani zm n klimatu i p vod covidu-19, to
jsou podle m p esn p iklady, kdy ast spole nosti
ma opravn n pocit, e byli kiv obvi ovani
z konspira niho teoretizovani, a p itom mohli mit
celou dobu pravdu. Hezky to myslim ukazuje na to,
e mezi tim, co je konspirace a co je ve ejn p ijimany
p ib h, neni jasn dané hranice. T ko pak m eme
Er- pracovat s konceptem ,vyvraceni*.

Tak e tvrdiS, e bychom se jako spole nost nem li na

zéklad p istupu ke konspiracim d lit? M li bychom

p esm rovat energii k vytva eni soudr ného spole ného

sv ta, ktery musime sdilet, abychom uvnit n j byli

schopni sdilet fakta a uv itelné p ib hy?

Ano, p esn tak. Ale to je samoz ejm p esn takova rada ve
smyslu, to se lehko ekne, ale jak to ud lat? Kdybychom tady
my dva p iSli na n jaky zazra ny recept na to, jak p ekonat

rozt iSt ni spole enské d v ry a vytvo it n jaky spole ensky
konsenzus, mo na by to bylo na Nobelovku. Ja asi nemam
adnou lepsi radu a doporu eni ne to, e pot ebujeme byt
empati ti a solidarni. e si musime po ad opakovat, e pochopit
n i motivace, poznat jeho p ib h a pokusit se mu porozum t
ma v t8i hodnotu ne si prost dokazat, e jsem chyt ejSi. Co
mo na zni jednodusSe, ale podle m je to fakt slo ité a naro né
aja sama v tom asto selhavam. Ale asi nam nezbyva nic jiného
ne to zkratka zkouset. @

15 Rozhovor s Marii He manovou



Kdy se ti zda, e je n co zvlastni, a rozhodnes se to umistit na scénu, znamena
to, e to vyjmes ze ivota (pokud tedy taky ne ijeS na scén,co m eS$) a umistis
to do n jakého um Iého prost edi. Ok, tohle vy len ni je vlastn zastaralé.

Kdy se ti zda, e je zvlastni vS8echno, m eS$ se radostn potulovat sv tem

a podivovat se, nepot ebuje$ s tim d lat nic (pokud to tedy neni tv j koni ek).
Znamena to, e ses narodil*a s estetickym Ghlem pohledu, ktery t trochu
vytrhuje z ka dodenniho ivota — m eS si u ivat vSechny tyto za itky krasy (*)

. e C o -
jen sam*sama pro sebe, m es si najit podobn nalad ne + Podstatou scénogra e neni

p atele a p itelkyn nebo m eS$ své za itky zkusit sdilet
v n jakém kontextu, nap iklad v divadle. M e to ale také

jen vytva eni krasy, ale my
to jaksi krdsou nazyvame,
i kdy nastavujeme zrcadla

znamenat jenom to, e jsi naivu, to vSe.

S, F. . . ||, ! -| , |

absurdit , bolesti, rozkladu,
r stu a proces m ivota
(tohle je ostatn um lecky
text).

IVA SCENOGRAFIE

Pes, ktery se na scén nahle b hem p ed-
staveni objevi, m e byt jednodu e cha-

pan jako iva scénogra e. Jeho ivost je
evidentni, proto e se hybe a ob as vydava
n jaké zvuky. Igelitovy séa ek, ktery nahle
odfouknuty pr vanem pada po stran scény,
se také m e stat aktérem. *Dv v ci, které
maji podobnou kvalitu a které le i vedle
sebe, k tob mo- 1
hou ,promlouvat*

o své (nap iklad
vizualni) podobnos-
ti, stejn jako dv
naprosto odli né v ci mohou ,zaml ovat®
sv j spole ny p vod (nap iklad e byly ob
vyrobeny v in a e ob cestovaly do tvé
zem a e se ob p ed tebou objevily ve stejny
okam ik).

Odpad obecn ma svou vlastni
choreogra i — igelitové sa ky
se v dycky pohybuiji v r znych
p6zach, a kdy zafouka vitr,

ka dy z nich se roztan i svym
vlastnim zp sobem.

[vSichni jsme odlisni]

Je natob, co zaslechne , ehosiv imne
a co chce zahrnout do okruhu ivé
scénogra e.

Ale pamatuj: ka dy objekt ma sv j vlastni
ivot, svou vlastni historii a smysl existence
(mimo v echen lidsky Usudek).

To je d vod, pro je iva scénogra e hlavni
kategorii, ktera zahrnuje spoustu dal ich.

V ¢ neni povinna udr et lidska
tajemstvi a nem i se tim jeji hodnota.
Ma pravo na samotu a nezavislost.

POTENCIALNI SCENOGRAFIE

Kdy na ulici mezi listy magnolii uvidi

t pytivy skateboard nebo zaslechne zvuk
brokolice va ené v parnim hrnci od Tefalu,
mohou k tob tyto momenty z dosud
neznamého d vodu promlouvat vice ne
jiné dojmy .

ka dy je p itahovan jinymivcmi 2

Tak e mo nd bude 2 Kdy mibylo dvanact, ud lala

N kdy mo na bude chtit n co pou it jako
Scénogra i, ale pot eby toho objektu budou
tak speci cké, e se rozhodne [zatim]jeho
potencialu nevyu it. Nap iklad proto, e

by to mohlo ovlivnit tv j ,osobni ivot' (*),
nan ni nebo .
socialni situaci

tak drasticky, e

by to byl p ili

velky zavazek. N kdy to m e byt zavazek
natolik velky, e ho nebude moci unést

z jednoho mista na druhé, jako je nap iklad
magnolie p i zapadu slunce. Nebo jako je
velkéd socha Zubra na hranicich B loruska
a Polska. V takovém okam iku kdy neni ani
mo né pou it n co, co bys cht I*a pou it
vznika

Pro osobni ivot

Vv uvozovkach? Proto e n kte i
lidé nemaji osobni ivot mimo
Scénogra i (viz Zabijejici
scénogra e).

ZAKO EN NA | ZAKOTVENA
SCENOGRAFIE

p iklad Zako en né scénogra e: strom,
p iklad Zakotvené scénogra e: lo

Zakotvenda scénogra e se m e zm nitv Kra
ejici scénogra i b hem aktu vandalismu

PUSKINOVSKA SCENOGRAFIE |
vznika, kdy je ko ka zasa ena .
Zako en nou scénogra i. 5

Na b ehu mo e dub zeleny
azlaty et z na dubu tom

Na et z uvazan kocour u eny
noci i dnem obchazi strom

),
Doprava kra i — pisni ky prozp géfs

Doleva kra i — pohadky vypravuje
(Puskin — Ruslan a Ludmila)

,EMANCIPOVANA SCENOGRAFIE*
To je, kdy ma kralika a chce ho vyu it
jako Scénogra i, ale on ti ute e.

Pamatuj: tento manifest se jmenuje
Scénogra e bez hranic, aby se tim
ilustrovala tendence lidského mysleni
chapat se moci nad v§imnasvt.

SENZITIVNI SCENOGRAFIE

W
t

MANIF
CENO(
BEZ HI

Tento manifest se
scénogra i, ktera se |
za divadelni budovy

a ivot. Abyste teto .
lépe porozum t, prove
jejimi kategoriemi

Kdy p ijede poprvé do Haagu (nebo do
jiného m sta v Nizozemi), zjisti, e m sto
je chyt ej ine ty. Proto e abys pochopil*a,
ktery ze t i vytah ma pou it nebo jak se
osprchovat v koupeln bez ostrych roh ,
musi p emy let déle, ne jeb né.

Kdy jsem jela vlakem do Haagu,
Theresa mi psala, e sin kdod lal
srandu, e v Holandsku maji na
vSechno kno ik. Kdy jsem p ijela do
Haagugzjistila jsem, e to tak je.

T s b - -

e "
L —
P ey P t :

chtit sdilet tyhle
dojmy s druhymi,
nap iklad dostat je
najevit apou it
je jako Scénogra i.
Jakmile je nap i-
klad t pytivy skate-
board nebo parni
hrnec od Tefalu

jsem si seznam nejoblibe-

n jSich v ci. Ten seznam byl

r znorody a zahrnoval v ci jako
svatek Nového roku, erveny
magnetofon, ktery jsem dostala
k narozenindm, klubko p ize,
taky oba mé rodi e a t pytky.

T pytky si pamatuju nejlip,
proto e moje matka byla zd -
Sena a ptala se, jak mohou byt
rodi e ve stejném seznamu se
t pytkami? Samoz ejm , nikdy
bych své rodi e za t pytky
nevym nila. Ale i dnes mi ten

V divadle se b n u ivaji technologie a jsol * ;-
asto brany jako samoz ejmost.
Technické vybaveni ale neni jen sada na-
stroj — pat i k Senzitivni scénogra i. Ob-
vykle tato Scénogra e obsahuje r zné neza-
vislé entity, které spole n performuji, aby
doséahly ur itého cile, ktery obvykle slou i
na im pot ebam. Nap iklad v echny per-

. . seznam p ijde dobry.
umist n na scénu,

p estava byt Poten-

cialni scénogra i a stava se ivou scénogra-
i. Dej pozor, ob as takové velikd zm na
prost edi m e ovlivnit jejich zjev, tak e
mohou p estat byt tak zvla tni. Aby ses
tomuto problému vyhnul*a, musi po itat
stim, er zné v ci maji r zné pot eby.

tak jako my

SCENOGRAFIE SE SPECIALNIMI

POT EBAMI

Kdy bude chtit n co pou it jako
Scénogra i, bude se oto pravd podobn
muset postarat. Nap iklad erné silikonové
kalu e je t eba p ed p edstavenim

pe liv omyt alkoholem, zatimco sliz bys
m I*a va it s ur itym mno stvim PVA
lepidla, aktivatoru slizu a p ny na holeni
am l*abys pijeho p iprav dodr ovat

ur ené po adi jednotlivych krok . N kdy
objevi tyto pot eby a v procesu, nebude
je moci znat p edem. N které v ci mohou
mit manualy, kde je napsano, co p esn
bys m I*a d lat, aby jejich performance
byla co nejlep 1.

Pamatuj: scénogra e vy aduje
spoustu pé e.

[tak jako my]
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formuji a reaguji na sebe, aby se rozsvitila
svtla. M e setito zdat snadné — rozsvitit
sv tlo, ale zkus pomyslet, kolik nelidskych
aktér se podili na tomto aktu:

v tvém pokoji?
v divadelnim zakulisi?
v supermarketu?

Mo né si mysli , e takovy akt je
performovan pouze nepatrnym pohybem
jednoho z tvych dvaceti prst *, ale ve
skute nosti jsi jen poslednim prvkem

v okruhu. *  Nepo itajice nos, ktery ti
také m e pomoci v situaci,

kdy jsou tvé ruce a nohy

asto takovou zam stnany jinou aktivitou.

Scénogra i

za ivame ainteragujeme s ni vna em

ka dodennim ivot ve m stech: v metru,
na p echodech, v na ich domech.
Musel*a jsi n kdy na ve ejnych toaletach
mavat rukama jako nebohé pta e, proto e
se sv tlo automaticky zhasinalo? To byla
interakce se Senzitivni scénogra i.

Manifest scénogra e bez hranic

FIE™ 22
Ene geeénogra e:

A
k ehka/pitoma.
To je jakykoli druh Scénogra e, ktery t
vede k nadavce KURVA.

Nap iklad kdy vytvoi nadhernou ikeba -
nu z odpadk amusi ji po ka dé zkou ce
opravovat. Nebo kdy dlouho va i slizaon
se furt nechce dod lat, tak e p Iku zkou ky
stravi s lepkavou hmotou na rukach, nada-
vanim a upadanim do deprese.

(Tahle kategorie se asto poji se Scénogra-
i se specialnimi pot ebami, stejn jako

s Emancipovanou scénogra i, Zabijejici
scénogra i i Entropickou scénogra i.)

" «T‘Wf\ -

B Pa ici se scénogra e =to je, kdy
se dv (nebo vice) scénogra cké entity
prolnou a vytvo i novou. Nap iklad kdy se
u kone n dova eny sliz rozlije po prostoru
a ulpi na pomeran i tak, e slizapomeran
vytvo i jedine ny objekt — slizoran . Nebo
kdy se pomeran e n kde potloukaji s kula-
tymi Bluetooth reproduktory, které po za-
pnuti hlasi, e jsou p ipraveny se parovat.
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v nuje RozSi ené

> rozprostira daleko
a neodd luje um ni
'scénogra i mohli
/edeme vas n kolika
A subkategoriemi.

v§ema naSima rukama
vS§ema naSima nohama
jdeme a hrabeme
kra ime klapeme
rukavice nosime
a v botach chodime
kon maj podkovy
k idla zas holubi
vSak
tom budoucnost nev zi
sliz v dycky zvit zi
ka dy s tim zapasi
ka dy chce prorazit

with all our arms
and all our legs
we move and grab
we walk and clap
we're using shoes
and buying gloves
horses have hooves
wings have doves
but
our future has no prince
slime always wins
everyone struggles d g‘

steep
to nd your way
you need money to p

v tom budoucnost nev zi
sliz v dycky zvit zi

re has no prince,
490U struggle deep
fou're digging steep
{4 fslime always wins
gl don't need to tell you,
’yog're walking through
3 '\}"; our hell, you
with all your arms
and all your legs
you with all your twins
slime always wins
we are massaged by wind
but slime always wins

v dy ty stim zapasis
v dy ty chces prorazit
sliz v dycky zvit zi
nemusim ti ikat
e nasSim peklem
prochazis
se vdema svyma rukama
se vdema svyma nohama
se v§ema svyma
dvoj atama

~ g solngt 4ot s o w
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SPIiCi SCENOGRAFIE

vou cestou chceb se dat je nesmysiné, proto-

Manifest Scénogra e bez hranic (Manifesto to Scenography without Borders) vznikl na Akademii mazickych um ni v Praze v ramci projektu
LREALITY SURFING” podpo eného z prost edk U elové podpory na speci cky vysokoskolsky vyzkum, které poskytlo MSMT v roce 2021.
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ENTROPICKA SCENOGRAFIE

V echny objekty zabiraji prostor. Kdy je
chce pou it jako Scénogra i a chce , aby
performovaly, pot ebuje jim datjet vic
prostoru a neza it vyvad t ze v eho toho
zmatku a nepo adku, ktery vyprodukuiji.
Jestli e po dni straveném praci v divadle
(nebo v dlouhém lockdownu ve svém
vlastnim pokoji) zjisti , e jsi zklaman*a tim
jednim velkym ,zmatkem a nepo adkem,
vnm se nachazi, neni nutné za it

ho uklizet. Jen si klidn sedni, relaxuj

a pozoruj: Entropicka scénogra e pro tebe
performuje.

zmatek neni zmatek
zmatek je zprava

amess is not a mess
mess is a messadge

Démonizace kon-
cept nepo adku,
rozkladu a entropie

3 Samozejm e je snadné ict:
Jneuklizej ten nepo adek".
Bohu el i Scénogra e bez
hranic ma své limity. Proto e
kdy das objekt m p ili§ mnoho
prostoru, tak t pohlti tak, e

se n kolik dni nedostanes

z divadla, budes jako zavislak

i zavisla ka na objektech,
zapomene$ jména svych p atel
a p ibuznych. Ale pamatuj: ty
si taky zaslou i sv j vlastni
prostor a svobodu; a jestli

s tim ma$ poti e a citi§, e se
stavas otrokem i otrokyni své
vlastni Scénogra e bez hranic
a e u nemas silu postarat se
0 jeji pot eby, mo na se musis
pokusit stat se sdm*sama
Emancipovanou scénogra .
Alternativou je odpo inout

si a stat se na chvili Spici
scénogra i nebo Scénogra i
utikajici z divadla. Mohla by se ti
také hodit Uklizejici scénogra e
anebo m e$ prost jen snit

0 Sebepe ujici scénogra i

(jak jsme to asto d laly my).

ejsoupili relativ-
ni a p istupné pouze
logice t ch, kte i
vynalezli takové

v ci, jako jsou ploty,
francouzské parky,
pohrani ni stra e.
Scénogra e bez
hranic tihne kroz -
prostran nosti a je

to normalni (jako
kdyby nem la adné
hranice). Entropie

je manifestaci sily
vci. 4

M j batoh ije naprosto svym
vlastnim ivotem, jevnm

cely vesmir a ja nikdy nemohu
usledovat, odkud se vzaly

vSechny ty v ci, které vnm
nachazim.

KRA EJICi SCENOGRAFIE

To je, kdy si pohybujici entity vym uji
mista bez tvého p i in ni. Ok, v echno je
potencialn v ur itém momentu v pohy-
bul... je to jen otazka asu. Ale v této chvili
hom cht ly zminit nap iklad pohyb ca-
pittaru lezouciho po klavesnici po ita e

“nebo tanec robotického vysavae.Tym e

pozorovat celkem dob e jako lov k, ani

bys musel*a p ili zestarnout. Ok, m& prav-
du, kra eni znamena, e pot ebuje  nohy.

V tomto p ipad je nej astjim p ikladem

zna i zku enosti lov k na scén, ktery si

p eje pat it do inventa e. Ale Lidska scéno-
gra e je a dal i kategorie.

Kra ejici nebo Pohybuijici se scénogra -
e m e byt také p i azena do kategorie
Uklizejici scénogra e, proto e pohybuje
objekty (je trochu divné mluvito, pin*“
v p ipad Scénogra e bez hranic).

Heril v k1idu

Kdy jsi pozorovan*a, jak spi , mohl*a bys byt pova ovan*a za dekorativni nebo exo-
ticky objekt iza sochu. Na na ich kolejich se ka dy ve er odehraval ten samy ritudl:
zatimco jsem le ela na posteli, etla si nebo se divala do zdi (dokud akce neza a la),
ona se p ipravovala: p evlékla se do tri ka se psi hlavou (stejného, jako ma me vp ed-
staveni), aby se dostala do kontaktu se zdrojem své vnit ni sily, aby nalezla zbytky
energie po Unavném dni — a popadla matraci, zvedla ji a pustila na zem.

Ukazal se sk ipajici d ev ny ram postele a velké mezery nesouci matraci obj asnily
mezery v jejim spanku v poslednich trnéacti dnech. Ulo ila se na matraci,n azem,
brzy nehnut odpo ivala, p itomna zp sobem p ekvapiv podobnym pasivn i p itom-
nosti, kterou vyu ivdme na scén — lov k aspirujici na objekt...

Jet jedna situace se tomu podoba: ecka pla, po vylet.Dv unavené divky hled  aji
misto k p espani. Promenada. Na promenad spousta pla ovych lehatek . P edstavuje-
me si sebe: spici na nich po celou noc, p edpokladajice, e se lov k bude citi t vystave-
n, spaovo t lo jako nehybny objekt na podstavci, readymade pro policist vy, aby pili

a vybrali pokutu za poru enije t nepoznanych pravidel. (Tak e spici performer*ka

by musel*a zaplatit za svou performanci?)

Mimochodem, v d I*a jsi, e posledni lidsk& zoo byla zav ena a v 60. letec h?

17 Manifest scénogra e bez hranic

UKLIZEJICi SCENOGRAFIE

m e byt jakykoli druh scénogra e, ktery

p esouva pinu/Scénogra i na jiné misto (na-
p iklad roboticky vysava AWOWL doru eny
spole nosti Mr. Black; mo na i doru ovaci
spole nost sama; ale ta vlastn pat i vice do
Kra ejici scénogra e).

ZABIJEJICI SCENOGRAFIE
Existuji dva typy Zabijejici scénogra e:

A. Jednat po ira mentaln / odstra-
uje hranice mezi osobnim ivotem, um -
nim, koni ky a praci.

B. Anebo skute n ubli uje tvému tlu
(fén chytajici tvé vlasy, zbastleny samopohy-
bujici se objekt zp sobujici krvacent).

SEBEPE UJICi SCENOGRAFIE
Utopicka p edstava nezavislé scénogra e,
ktera se o sebe doka e postarat p ed, po i
p i p edstaveni. Také méa dv kategorie:

A. Sebenosici scénogra e — doké& e sebe
sama p enést na planované misto (nap iklad
do zku ebny, do jiného m sta izem).

B. Sebe istici scénogra e — dokéa e sebe
sama po p edstaveni vy istit. Byl jednou jeden
kavovar, ktery travilvt inusvého asu ozna-
movanim proplachovaciho procesu, ponm
nasledovalo mnohé blikani sv tylek a pak pro -
cedura p ipravovani se nadal iho zakaznika.
Kdy se stakovouvcipotka ,m e jitaké

p i adit k Potencialni scénogra i.

jestli e jsi divadelnik nebo divadelnice
a nerozumis-li zcela této ideji, rady
bychom si t dovolily pozvat na jedno
Z p edstaveni naSeho kolektivu PYL

LIDSKA SCENOGRAFIE

P esu me na ipozornost od nelidskych
entit k lidem jako to Scénogra i. Lidska

tla jsou v divadle asto brana jako n co
daného (podobn jako technické vybaveni,
jen jinak) — jejich p itomnost byvala esen -
cialni sou asti p edstaveni (bez které by
divadlo obvykle neexistovalo), ale také sou-
astipili  dominantni. A proto e je tento
manifest aste n inspirovan zékladnim
konceptem OOQO, rady bychom nyni ocito -
valy prvni princip této lozo cké koly:

VSEM OBJEKT M MUSI BYT V NOVANA
STEJNA POZORNOST, A JSOU LIDSKE,
NELIDSKE, P IRODNI, KULTURNI,

5
REALNE, I'FIKNI. 5 HARMAN, Graham: Object-
-Oriented Ontology: A New
Theory of Everything . Pelican
books, 2018, s. 9, autorsky

p eklad.

Ve Scénogra i bez
hranic musi mit vy -
stup lidského t la stejnou hodnotu jako

v echny ostatni vystupy. Proto chceme jeho
p itomnost nazyvat Scénogra i a hledat
nové mody harmonické koexistence lid -
skych a nelidskych aktér v (nejen) divadel -
nim kontextu.

Pro m neni nic krasn jSiho

ne kombinace lidskych a ne ivych
objekt nascén.

Jen to by pro m v divadle bylo
dostate nou inspiraci.

Krom ivé scénogra e existuje...

PO ADNA SCENOGRAFIE /
PATRIARCHALNI SCENOGRAFIE /
ENTROPII ODOLAVAJICi SCENOGRAFIE
ktera proklamuje pot ebu profesionality apo -
adnosti procesu i vysledku, ktera zp sobuje
zavislost (Vysoce navykova scénogra e). Jest
li e je n co vytvo eno takovouto po adnou
cestou, m e to byt odolné dokonceiv ien -
tropii. Tahle kategorie nas zas tak moc nezaji -
ma, proto e v ni nezbyva prostor pro nehody/
néahody, které ivosti sv d i nejvice.

Co nas zajima, je nepo adn po adné

nstrukce vytvo ené specialn pro divadelni jevist .

“p 4dn nepo adné. V dycky trpim, kdy vidim um 1é ko

a



Alice Koubova

Diskuse o nehierarchii v divadle

V listopadu 2020 jsem v rdmci série po ada-
né Institutem um ni — Divadelnim Gstavem
vedla webina ,Divadlo jako kulturni institu-
ce" s hosty z eska, Holandska, Ma arska

a Polska.! Z diskuse vyplynul d le ity para-
dox. Na jedné stran jsme se shodli, e mno-
ho kulturnich instituci a um leckych Skol
vnima svou roli jako spole ensky vyznam-
nou. Chapou se jako mista, kde je mo né
otev en odkryvat, jakym patologickym nor-
mativnim vzorc m chovani, mechanism m
udr ovani moci a etickym dilemat m musi-
me ve spole nosti elit. Cht ji také v dom
pracovat s moci v ramci vlastniho provozu

a davat v n m prostor demokratiza nim
mechanism m. Tyto snahy jsou vSak podle
diskutujicich provazeny fenomény, které
podobné tendence brzdi.

Tim hlavnim fenoménem jsou r zné formy
skryté autokracie uvnit divadelniho sv ta.
Nejznam jSi verzi je uspo adani kolektiv ko-
lem viziona skych v d ich osobnosti, které
rétoricky bo i ,zkostnat 1" p edstavy o in-
stituci, um ni a spole nosti a nabizeji misto
toho svou vizi spole né cesty. Tim si ale
viziona i zarove zaji$ uji vlastni nezastupi-
telnost a neot esitelny vliv. Dané paradigma
je podporovano narativem o um ni, které
nutn boli, vy aduje ob tovani, maximalni
mentalni a t lesné nasazeni a bezvyhradné
odevzdani se vizi. 2 Um lecké kolektivy vy-
znavajici tento narativ se tak mohou dostat
do paradoxni situace, kdy uvad ji p edsta-
veni o toxicit autokratickych re im nebo
se prezentuji jako mista odporu v i mocen-
skému Gtlaku, piem jsou samy vedené
autokraticky a za ivaji dtlak. P ikladem m e
byt divadlo Gardzienice, které fungovalo
jako misto polské kontrakultury v sedmde-
satych letech dvacatého stoleti, dosahlo
sv tového v hlasu a zarove bylo mistem
systematicky uplat ované ra nované Sika-
ny, manipulace, intrik, nasili a sexualniho
zneu ivani ze strany viziona e-v dce-um |-
ce W odzimierze Staniewského. 3

Druhym brzdicim fenoménem je subver -
zivni vztah k institucim, v nich tv rci p so -
bi. V postkomunistickych zemich se tento
paradox odviji od generace, jeji postoje se
formovaly b hem totalitniho re imu skrze
hlubokou ned v ru ke statu a k jeho aparatu.
V rdmci tohoto rozvrhu se objevuje pohrda -
ni institu nimi a kontrolnimi mechanismy
pro jejich ,byrokrati nost, ,hierarchi nost*

a ,Smiractvi®, v protikladu v i ,organickému,

, lov imu“ a ,tvo ivému“ Sarmu ,skute né -

ho* um ni. Pokud zastance takového postoje
stoji ve vedeni vyznamného kulturniho domu
a pokud pova uje za d kaz svych nadstan -
dardnich schopnosti z stat v jeho vedeni
neomezen dlouho, m e se mu podait, e
zavede v takové instituci vysoce toxické mo -
censké prost edi. Misto nezavislosti podporu
je takovy lidr nepotisticky princip spolehnuti
se na ,své" lidi a otevira prostor pro uplat -
ovani neviditelné pastoralni i mistrovské
moci, kterou Ize t ko kontrolovat.

Oba zmin né fenomény maji podle disku -

tujicich webind e ko eny v patriarchalni distri
buci moci, ktera je v nasich spole nostech
po staleti utvrzovana a ktera je doprovazena
mno stvim vlivnych myt , narativ afan -
tazmat. Jde o strukturu moci, které se stale
a stale vraci a v i které je t eba se branit
soustavnymi emancipa nimi praxemi.

Kultivace etické kultury

Pokud se ptame na p ednosti hierarchického
a nehierarchického vedeni (um leckych)
kolektiv , ptame se p edevsim na to, jaky méa
zvolena organiza ni struktura vliv na sdilené
hodnoty, na rozvoj tvo ivosti, na uspokojujici
pocit z vlastni prace i na mo nosti zneu iti
moci. Hlavni tezi mého textu je, i s p ihlédnu-
tim k diskusi vySe zmin ného webina e, e
hierarchi nost nebo nehierarchi nost ma na
tyto parametry mnohem mensi vliv, ne by-
chom si mysleli, a e naopak kultura komu-
nikace a etika vzajemnych vztah ot chto
parametrech rozhoduje vice, ne je zvykem
tvrdit. Organiza ni struktura toti vymezuje

d le ité linie hraciho pole, v ramci kterého
ale v dy jednaji konkrétni lidé s ur itou psy-
chologii a vztahem k druhym. V zavislosti

na jejich vzajemnych vztazich se ,za“ orga-
niza ni strukturou mohou odehravat r zné
mocenskeé hry. Proto je pro kvalitu instituce
podstatna kultura t chto vztah , je nejde
pevn kodi kovat, nicmén je mo né je spo-
le n iindividualn re ektovat, vyjednavat,
kultivovat, performativn utva et. Toto tvrzeni
se nyni pokusim formulovat podrobn ji v n -
kolika bodech:
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Problém hierarchickych vztah neni,
e jsou hierarchické.
chie ur uje oblasti pracovnich kompe
tenci a zp soby p edavani informaci.
Ud luje pravo p ijimat rozhodnuti

o urité sad témat a spolu s tim ukla
da i odpov dnost za d sledky t chto
rozhodnuti. Problém hierarchickych
vztah nastava teprve tehdy, pokud se
v jejich rdmci za ne hierarchie uplat
ovat i v oblastech, kterych se jeji vy
mezeni netyka. Kdy lov k, ktery ma
rozhodovat o rozpo tu, za ne p ekra
ovat osobni, tlesné, emo ni i etické
hranice zu astn nych a kdy nabyva

p esvd eni, e ze své pozice ma na
toto p ekra ovani pravo, stava se pra
covni hierarchie toxickou.

Problém viziond neni, e maji vize,
a problém vyjime n talentovanych
neni vtom, e maji talent.  Problém
vSak nastava, kdy talentovani vizio-
na i u ivaji sv j kredit pro p ivlastn ni
si ostatnich lidi kolem sebe, pro jejich
manipulaci, a to i v oblastech, v nich
o talent a vize v bec nejde.

Nebezpe i p ivlastn ni, p ekra ovani
hranic a manipulace neni mo né se
zcela zbavit. Je to proto, e lovk ije

Pracovni hierar -

neredukovateln ve vztazich a je vztahy

ur ovan. Psychologie, spole enské
vdyi lozo e dvacéatého stoleti ne-
s etnymi zp soby vyvraceji myslenku

individualni nezavislosti a sna i se uka-

zat, e osobnost lov ka, spole nost,
etika i politika nutn vychazeji z p ed-
pokladu lov ka vepsaného do sit
vztah .

Kdy mluvime o vztahové siti, mluvime
jednim dechem o zavislosti. lovk je
bytost nezrusiteln zavisla na ostatnich
lidech a na p irodnim i kulturnim pro-
stedi,vnm ije.

Diky tomu, e ijeme ve vzajemné za-
vislosti, ijeme nutn ve vztazich moci,
které jsou nerovné. lov k neni panem
sebe sama, jeho mo nosti a moc vy-

plyvaji z jeho vazeb k okoli. Tyto vztahy
moci a vztahy zavislosti nejde anulovat.

Neexistuje nic jako lidsk& nezavislost.

Vztahy moci lze v3ak zv domovat, vy
jednavat a hledat formy jejich kultivace
v rdmci vztahové sit
malizovalo zneu ivani moci a nasili.

Nejde o to, d lat rozdily mezi hierar-
chickymi a nehierarchickymi struktu-
rami, ale mezi skupinami, ve kterych

tak, aby se mini -

dochazi k p ekra ovani osobnich hranic

a zneu ivani moci, a skupinami, které
s moci vdom pracuji. To neni prace
primarn um lecka, ale eticka, osob-
nostni a psychologicka.

Zvlast v prost edi kolektiv , které

nad ramec b nosti pracuji stles -
nosti, s pocity i s osobnimi hranice

mi, je pé e o skupinovou mocenskou
dynamiku kli ova. V tomto prost edi
toti neni mo né se spolehnout na

b n zau ivané mody komunikace,

na b né normy vzajemné fyzické

a osobni distance ani na b né formy

u ivani jazyka.

Problémem hierarchie nenti jeji hierarchi nost.

9 Argument, e divadelni prost edi je
speci cké, a proto vn m nem eme
aplikovat standardy b né kolektivni
prace, je zarove pravdivy a zarove
perverzni, proto e ik& jen polovinu
celé pravdy. V divadelnim prost edi
skute n nelze aplikovat standardy
b né kolektivni prace, proto e je zde
nutné dodr ovat standardy mnohem
p esn ji, mnohem v dom ji a mnohem
subtiln ji projednané. Jinak se vn m
ponechava otev eny prostor pro nasili.

10 Argument, e v um ni musime tolero-
vat velké osobnosti ,s jejich speci ky*,
je jen ra novany zp sob, jak p edem
diskvali kovat nesouhlas s jednanim
tch, kte i své um lecké i viziona ské
schopnosti zneu ivaji.

11 Ka dé prost edi, které se prezentuje
jako ,speciélni“ a ,elitni“m evno -
vych lenech vzbuzovat dojem, e
jakykoli diskomfort, ktery v n m budou
poci ovat, je projevem jejich vlastniho
selhani. Elitni prost edi nesignalizuje
p ipravenost se m nit dle podn t
od nov p ichozich. Elitni prost edi
m ni nov p ichozi k obrazu svému.
Neschopnost p izp sobit se je ,vinou*
nov p ichozich. Nejsou dost ,talento -
vani“, ,otesani“ ,silni*, ,odhodlani ob -

tovat své pohodli“. ,Nemaji smysl pro

humor ,Nejsou uvoln ni.* ,Nepohrdaji
dostate n malom § ackou normati -
vitou. ,Nemaji spravnou Grove vdo -

mi. ,Nechapou vyjime nost prost edji,

do kterého jim byl umo n n p istup

»~Jsou nezrali® ,Dostate n neplanou.”

12 Absolutn kli ovou roli v kolektivu se-
hrava ten, kdo je spravcem nejv tsiho
dilu moci ve smyslu rozhodovani. Eticky
zralé a osobnostn kultivované jednani
takového lidra se propisuje magneti-
zujici silou do celého prost edi stejn,
jako se propisuje jeho jednani nezralé
i manipulativni. K pozici moci nutn
pat i p ijeti faktu, e mocny lov k
ovliv uje svym konkrétnim jednanim,
nikoli o cialnimi prohlasenimi, pro ivani
a jednani mnoha lidi kolem sebe, i kdy-
by si to sam tak nep &l.

> Zachrance

/

Tyran

N

P iklad: Karpman v trojuhelnik dramatu
Jako ur ity provokativni modelovy p iklad
nabizim tak zvany ,trojuhelnik dramatu“ od
amerického psychiatra Stephena Karpma-
na, ktery se adi do Skoly transak ni analyzy
Erica Berneho, autora knihy Jak si lidé hraji 4.
Karpman v model je sice schematicky, ale
zato nazorny a v psychologii Siroce vyu iva-
ny. Lze ho chapat jako model spole enské
Hry, kterou lidé pravideln hraji v sociél-
nich interakcich. Toto schéma se ale m e



i zvnit nit a uplatnit v ramci naSeho vztahu

k sob samym. Trojuhelnik vychazi zped -
pokladu neredukovatelné vztahovosti a uka
zuje d sledky toho, kdy se vztahovost inter
pretuje jako boj o vlastnictvi ostatnich. Na
boji o vlastn ni uvnit trojuhelniku se p itom
podileji nejen ti, kdo ,uto i, ale i ti, kdo na
sebe ,nechaji uto it*, a take ti, kdo p ed

ato niky ,zachra uji. Prom na t chto vzta

h je pak mo na nikoli pomoci hierarchizace

i dehierarchizace, ale diky zm n mental -

niho nastaveni zu astn nych.

Ve H e jsou obsazeny ti zakladni role: Tyran,

Ob a Zachrance.

Role Tyrana je mocenska. Tyran se do-
mniva, e je velmi schopny a nadany a e
musi kolem sebe trp t mén schopné, ne-

v domé a lin jSi jedince. K vykonu je musi
dovad t donucovacimi prost edky — souze-
nim, kritikou, pou ovanim, natlakem nebo
agresi. Tyran vi, co je pro druhé dobré. Jeho
ziskem je pocit moci nad druhymi a vybiti
vnit ni frustrace a nejistoty. Aby o nadvladu
nep iSel, udr uje u druhych nekompetent-
nost a neschopnost. Aby se citil dob e,

pot ebuje, aby se druzi styd li za svou pr -
m rnost. Tento pocit v nich proto ivi. Nepo-
skytuje jim spravné informace. Tyran zavisi
na zavislosti svych ob ti.

Ob je osoba, ktera citi, e ,to ne-
zvladne®, e ,nema Sanci‘, e ,pot ebuje
zachranit’. Zarove hleda modely, které
m e nasledovat. Ob je k ehka, litostiva
a pasivni. Vnim4, e ji bylo uk ivd no. Aby
se citila dob e, pot ebuje, aby druzi litovali
svych in azm nili se. Svou pozici ob ti
si soustavn nev dom udr uje, proto e je
pro ni vyhodna. Ziskava v ni pocit nevinnosti
a beztrestnosti, vyvazuje se z nutnosti roz-

hodovat se. D 14, co se ji ekne, a nemusi
byt odpov dné za to, co ud lala, nebo ,se

ji to eklo" Ziskava zadostiu in ni skrze sou-
cit od Zachrance a skrze tiché obvi ovani
Tyrana za jeho krutost. Systematicky odmita
vSechny navrhy, jak svou situaci vy eSit

a opustit, aby se ji nestalo, e by o svou
pozici p iSla.

Zachrance stejn jako Tyran vychazi
zpesvdeni, e Ob je bezmocna a ne-
schopna a e sama nic nezvladne. Zachran-
ce je altruisticky, laskavy, naslouchajici,
pracovity. Vi nejlépe, co Ob pot ebuje,

a nahli i krutost Tyrana. Poméaha Ob ti tak,
aby ji udr el v nesamostatnosti. Nema ra-
dost, kdy Ob sama p ijde na eSeni své
situace. Zachrance asto pomaha nadm r-
n nebo tak, jak to Ob ani nechce nebo
nepot ebuje. S Tyranem ,to umi*, za co si
sam sebe va i. Citi se vSak vy erpany svou
nekone nou pomoci a vykonem. Aby se citil
dob e, pot ebuje, aby mu druzi byli vd -

ni za jeho zachra ovani a oce ovali jeho
uslechtilost, které sami nejsou schopni.
Podstatné na tomto modelu je, e zmin né
role neexistuji samy o sob , ale e se vza-
jemn pot ebuji. Nemohou it bez sebe,

i kdy ve vztazich mezi sebou trpi. Mohou si
také p echodn vym ovat pozice. Tyran se
m e stat Ob ti, Zachrance Tyranem, Ob

m e tyranizovat Tyrana skrze obvi ovani.
Ze vzajemné toxické zavislosti pak plyne,
e nikdo ze zu astn nych se neciti byt od
pov dny za to, co d 14 a citi. Ka dy situaci
pro iva tak, e za jeho nepohodu mohou
chyby druhych. Cilem této Hry je ziskat
navrch, dosahnout emo niho uspokojeni
na ukor druhych a p ivlastnit si je.
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Nejjednodussim p ikladem ,ze ivota“

m e byt divadelni kolektiv, ktery pova uje
svého Séfa za tyrana k i eného s nezralym
chlape kem. lenové kolektivu se nesna-

i do zp sob vedeni zasahnout, proto e

pro n Séf koneckonc d & vyjime né hry
ataké by si u u divadla neskrtli, kdyby se
ozvali. Zni il by je. Oni jsou tam holt od
toho, aby d lali, co se jim ekne, a stali, kam
je postavi. Nic jiného jim nikdo nedovoli.
Citi se nad Séfem nad azeni, proto e takhle
oni by se nikdy k zam stnanc m nechovali.
ikaji si 0 n m v soukromi vtipy nebo se
rozpla ou bezmoci.

V kolektivu se zarove vyskytuje osoba,
ktera svym nadm rnym vykonem neustale
lepi vSechno dohromady: zachra uje situa-
ce Séfova selhani, podporuje zhroucené
herce a here ky, vypl uje nutné formulé e
a ob havéa u ady. Formuluje texty ke zve ej-
n ni, ve kterych obhajuje kolektiv v ivn jSi
kritice nebo vyzdvihuje jeho dosa ené
usp chy. Dava kolektivu absolutn vSechno,
ovSem citi, e to nikdo nedoceni. asto je
na hranici vyho eni, ale ostatnim to je asi
jedno. Séf kolektivu ma jakysi nejisty pocit,
e si ho mo na ne vSichni a ne dostate n
va i. N kte i mo na proti n mu i n co maji.
On si p itom p &l z tohoto kolektivu ud lat
sv tovou instituci! Ud lal pro n tolik. Ti
zoufalci nicmén jen hledaji zp soby, jak
se z prace na jeho vizi ulit! Jak mali fracko-
vé. Rad byvdl, coseonm ika, abyv -
dl, na em je. Jedna here ka, ta k ehunka,
ktera vypada, e ho docela obdivuje, by mu
to mo na prozradila. Mo n& by stala za to
i jinak. Vym nou za informace ji koneckon-
¢ m e pomoct ke zviditeln ni... A pokud
tady n komu vadi, e idi dv instituce na
plny Gvazek najednou, tak sim e ov it,

e to neni nezékonné, a podobné invektivy
si odpustit. P ipadn m e zva it svoje setr-
vani v kolektivu. A m e si byt jisty, e u si
nikde neskrtne. To by si dovolil hodn .

Opustit zavislostni trojuhelnik je mo né. Vy-
aduje to nicmén n kolik ndvaznych krok .
Tim apln prvnim je pot eba uv domit si, e
Hru hrajeme a v jaké roli v ni vystupujeme.
To Ize ov it otazkami: Jak se citim ve vzta-
hu k druhym? Pokud se necitim dob e, kdo
zato podle m m e? Pro vlastn p esn

d lam to, co d Iam? Co by se m lo zm nit,
abych se citil*a lépe?

P i opust ni Hry lov k p ebira odpov d-

nost za své pocity a jednani. Musi p ekonat
vlastni strach ze ztraty jistoty (,za mé ne-
St sti mohou druzi“ i ,ja dlam, com u“)

a manipulativni odpor ostatnich G astnik,
nebo ijim hrozi ztrata identity.

Netoxicka alternativa zavislostniho trojuhel-
niku mé& podobu vztahové konstelace Vyzy-
vatel, Tv rce a Pr vodce.

Vyzyvatel je transformaci Tyrana. P inasi
nelehké vyzvy, bavi ho formulovat napady,
ale rozumi tomu, e jeho napady se mohou
diky druhym lidem prom nit. Je si v dom
toho, e jenom diky druhym se jeho vize
uskute uji. Vyzyvatel p ijima mo nost, e
ho ostatni mohou p er st a stat se mu inspi-
raci. Vnima i svoji k ehkost a pot ebu pod-
pory a pomoci. Je schopny je komunikovat,
stejn jako je schopny po n jakou dobu tym
energeticky dotovat a tahnout za cilem.
Tvrce je transformaci Ob ti. Vyu iva pod-
pory a energie kolektivu jako zdroje pro
vlastni tvorbu, p ipadn pro vlastni zm nu.

Co je tedy problém?

Dovoli druhym, aby mu poméhali, ani

by se kv li tomu citil vinny i bezmocny.

Z t chto zdroj podpory tvo i. Pokud za ije
kritiku, bere ji jako inspiraci a podn t, diky
emu se dostava kn emu, co jeho mo -
nosti p vodn p esahovalo. Tv rce vniméa
svoji konkrétni silu a dispozici pro kolektiv.
Prvodce nabizi zdroje, motivuje ostatni ke
zm nam a stara se o to, aby kolektivm |

z eho erpat. Zarove ale kv li tomu nevy-
erpava sam sebe a nechava ostatni, aby
vyu ili jeho pomoci k vlastni cest . Pomaha
tak, e p edava kompetence. Pomoc ale
neni jeho jedinym smyslem ivota. Doka e
se inspirovat a doké e si ict o dny volna
nebo o podporu ve chvili, kdy to pot ebuje.

V r stovém vztahovém trojuhelniku zavisi
Vyzyvatel, Tv rce a Pr vodce na vzajem -
né spolupraci. Pot ebuji se navzajem, ale
nejsou do sebe zaklesnuti v neviditelné
manipulaci jednoho druhym. Jejich moti-
vaci, pro byt spolu, neni Gzkost ze sebe
navzajem ani touha p ivlastnit si ty druhé
a dosahnout nad nimi nadvlady. Jejich mo-
tivaci je zaprvé zajem o vytvo eni n eho,
€0 je mo né uskute nit jedin kolektivn ,

a zadruhé je to za itek obohaceni, daru ze
spoluprace s druhymi lidmi.

Zakladem r stového vztahového troju -
helniku je vnimani vlastnich i cizich pot eb
a citliva prace s nimi. Pokud v rdmci nich
dojde k nerovnovaze, je nutné se tim za-
byvat. O t chto pot ebach se mluvi p imo
a bez obvi ovani. Na eSeni této nerovnova-
hy participuje ka dy.

Zavr

Diskuse o spravném organiza nim uspo-
adani lidskych kolektiv ob as zapominaji
nato, e kolektiv se U astni neidedlnf lidé,
kte i neidealn jednaji a citi a kte i jsou

p itom na sob vzajemn zavisli. Nehierar-
chicka struktura m e byt z tohoto d vodu
prost edim snadno zastirajicim neverba-
lizovanou mocenskou hierarchii, ktera je

o to nebezpe n jSi, e neni pojmenovana.
Hierarchickd struktura zase m e zabranit
neforméalnim tok m mezilidské komunikace.
D le itym tématem v otazce etické kultu-

ry proto neni p esna podoba organiza ni
struktury, ale to, jaké vztahy v ni lidé rozvijeji,
jakou sebetctu v i sob maji a jakého re-
spektu jsou diky této sebelct schopniv i
ostatnim. Domnivam se, e pro ka dy ko-
lektiv je kvalitativnim skokem, kdy jsou lidé
schopni problematizovat své vlastni moti-
vace, ptat se na sveé vlastni pot eby a zavis-
losti a odva ovat se m nit rigidni, jisté, ale
toxické vztahy na mén jisté, zato mnohem
vice uspokojujici r stové zavislostni vztahy.
Mensi jistota plyne z toho, e lov k nep e-
nasi své nest sti na druhé lidi a nezvySuje
svou hodnotu upozor ovanim na jejich chy-
by, ale e dovoluje druhym vyvijet se podle
svého a inspirovat ho. Tento druh nejistoty je
nutnou podminkou zralosti jednotlivc i in-
stituci v neidealnim sv t .

1 Agata Adamiecka, teatrolo ka
a ombudsmanka Divadelni aka -
demie ve Var8av , Upor LaszI6,
sesazeny rektor Univerzity
divadelnich a Imovych um ni
v Budapesti, teatrolog a aktivista
Martin Bernatek z Univerzity
Palackého v Olomouci a Laura
Cull, rektorka DAS Graduate
School v Amsterodamu.

2 Viz také Marcelina Obarska
Polish Theatre in 2020: Will
There Ever Be Another Year
Like 1t?

3 Ibid. Konkrétni prohlaseni
here ek divadla Gardzienice
Ize najit zde:

4 BERNE, Eric:Jak si lidé hraji.
Portal 2011.



Jakub Liska je kuratorka a teoreti ka sou asného um ni. Od roku 2015 p sobi
jako editelka Spole nosti Jind icha Chalupeckého. V roce 2020 ji v nak ladatelstvi Display
vysla kniha Instituce a divak , v ni mapuje sou asnou prom nu vztahu um leckych institu -
ci a publika.

BYT
PARTNER
V DIALO¢

Rozhovor s kuratorkou Karinou Kottovou o kritické kulturni ins  tituci, kodexu Feministické

20 Byt partnerkami v dialogu



Za aly si vice uv domovat samy sebe, ale -
spo tedy n které. Za ala se v nich obje -
vovat témata, jako je dehierarchizace, inklu
zivita i feministické principy fungovani.

Kdy jsem p ed patnacti lety studovala magis -

tra v Holandsku, kde jsem se zam ovala
prav na fungovani kulturnich instituci, u
tehdy se tam dekolonializace, sebekriti -
nost i sebeuv dom lost intenzivn eSily.

V eskych institucich vytvarného um ni
se ot chto tématech mluvi a v poslednich
p ti Sesti letech. A n kdy se taky vic mluvi,

ne se uvadi do praxe.

Je zajimavé sledovat, odkud tato témata
vlastn pichazeji. V zahrani i byvaji progre
sivni velké instituce, jako je Van Abbe-
museum v Eindhovenu s platformou L'Inter-
nationale, do ni jsou zapojeny dalSi
instituce. Kdysi bylo pr kopnikem takzvaného
nového institucionalismu odra ejiciho
vySe zmin né principy nap iklad Konst-
museum v Malmo, asto se v této sou -
vislosti mluvi také t eba o New Museum
v New Yorku. V tSinou je to napojené na
konkrétni osobnosti a jejich vize — dostane
se tam noveé vedenti, které chce tato téma -
ta eSit, anastoli je i pro dalSi organizace na
mistni scén . Ne v dy to ale bohu el vydr i,

asto je toté vedeni pro pili§ ,angaova -

nou“ a ,novatorskou“ agendu odvolano

Z izovateli, spravnimi radami, politickou repre
zentaci a podobn . U nés velké instituce
typu Narodni galerie i Galerie hlavniho
m sta Prahy nebyvaji tak progresivni akri -
tické. V tomhle ohledu jsou nap ed instituce
v Brn nebo v Ostrav . V Praze p ichazeji
témata, jako je etika, inkluze, (sebe)kriticky
p istup, feminismus a podobn , hodn

zezdola, z menSich a st edn velkych orga -

nizaci. Se Spole nosti Jind icha Cha-
lupeckého (SJCH) pat ime ke kolektivu
Feministické (um lecké) instituce, co

je platforma sdru ujici n kolik st ednich
a malych galerii, v ni se tato témata esi.

V im, e je urit bude chtit do Narodni
galerie vnést, co by také odpovidalo jejimu
projektu ve vyb rovém izeni, ale p iSla do

(um leckeé) instituce a nehierarchickém fungovani Spole
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pozice, vni ji ekajeSt hodn vyzev mno -

hem zékladn jSiho typu. Jak daleko zatim
Narodni galerie méa k sebekritické instituci,
se ukazalo nap iklad, kdy probihala letos

v lét vystava Toyen: Snici rebelka . Vystava

to byla krasna a dila to byla skv Ia, ale

bylo s nimi nakladano do velké miry nere ek -

tovan . V bec se ne eSily problematické

otazky, nap iklad jak vystavitdilo R&j ernoch

které je z dnesSniho pohledu v podstat
rasistické. Vystava nepo itala stim, e p ijde
navst vnice ernoSka, ktera by ho mohla
brat jako ura ejici. Kriticka instituce nem e
vystavit takové dilo zp sobem: ,tady to
prost je amy otom nic ne ekneme*.

Kriticky zp sob znamena dat dilu specialni

pé i. Bylo by dobré vysv tlit, z jakého kon -
textu dané dilo vychazi ajak vnmfun -
govalo. To se da d lat na spoust rovin, nejen
na Urovni doprovodného textu. Lze ud lat
doprovodny program, diskusi, p ednasku,
workshop i cokoliv dalSiho. Na této vysta -
v se teba dale v bec netematizovalo, e
se Toyen identi kovala jako nebinarni. e

se asto pro lovala a oblékala jako mu ,
dnesni optikou by se nejspis pro lovala
jako transgender. Ve své dob to samoz ejm
vzbuzovalo adu otazek a pro Toyen také
vnit nich rozpor . Dnes je to téma, které se
velmi eSi. Abylo by skviévyuitpilei -
tosti této vystavy a mluvit o n m. Bylo by
mo né p izvat n jaké sou asné um lkyn

aum Ice, kte i by to téma dal rozvijeli. Nebo
by se uspo adala historicko-sociologicka
diskuse: jak to bylo tehdy a jak je to zdne§ -
niho pohledu.

To, einstituce eSitémata, jakojezaleo -
vani minorit, feminismus, politicka a spo -
le enska anga ovanost, neznamena, e to
musi byt zarove témata jejiho programu.

Historick& vystava m e byt stejn progre -

sivni jako vystava sou asné um Ikyn nebo
um Ice, zéle i natom, jak se k ni p istupuje.
Program by zarove m | v kritické instituci

Rozhovor s Karinou Kottovou

odra et to, co se d je uvnit ni samotné. Co
se eSinavenek, by m lo fungovat i uvnit .
Co tak je bohu el jenom malokdy.

Je hodn instituci u nas i v zahrani i,
které se prezentuji jako progresivni a kritické
a zarove pe ujici a ohleduplné, ale pak
v nich funguje nan n podhodnoceny tym
vy erpanych lidi, kte i navic pracuji t eba
s tématem za le ovani minorit, ale v pra -
covnim tymu nikoho z minorit nemaji. To
konkrétn plati i pro nas ve Spole nosti
Jind icha Chalupeckého — jednou z naSich
aktualnich snah je diverzi kovat stavajici
tym a zapojit n koho mén privilegova -
ného, ne je vtSina bilych kulturnich pra -
covnik a pracovnic. Téma zpomaleni
a sebepé e je také naSe v né téma, které
neni v rdmci toho, jak je nastavena doba
a pota mo i kulturni scéna a jeji provoz,
lehké prosadit.

Lze si de novat eticky kodex, podle kte -
rého budete fungovat, a tim se pak idit.
V ramci Feministické (um lecké) instituce
jsme se jako Spole nost Jind icha Cha-
lupeckého podilely na vytvo eni takového
spole ného kodexu. Ten neni jenom o femi -
nismu v u $im slova smyslu, o genderovém
vyva ovani, ale spiSe o celkovém p istupu
ke sv tu, ktery je vic pe ujici a ktery si vic

uv domuje r zné mocenské pozice. Sna ime
se jej co nejvic uvad t do praxe, co ale
neni nic snadného.

B hem poslednich let jsme hodn dehie -
rarchizovaly naSi organiza ni strukturu
a vyzkousely si r zné modely fungovani.
Kdy jsem nastoupila do Spole nosti Jind icha
Chalupeckého, byla jsem editelka ve spo -
le nosti, kde byla jest jedna kolegyn , tak e
o n jaké hierarchii ani nem lo smysluva -
ovat. Postupn se nam tym rozsi oval a vznikal
dost organicky. Staly jsme se kuratorsko -
-produk nim kolektivem. Pro nas neni pro -
duk ni prace pod azena té kuratorske,
co velmi asto vum leckych institucich byva
avytva i to nep ijemné nap ti.

Jednu dobu jsme hodn experimentovaly
se st idanim roli. Velmi nam pomohla faze,

nosti Jind icha Chalupeckého.



kdy rotovalo vedeni tydennich porad, kde
eSime vSechny hlavni koncep ni i prak -
tické v ci. Jeden tyden vedla jedna, druhy
tyden vedla dalSi. Po n jaké dob se
vedeni zase vratilo ke mn , ale po té zkuSe
nosti to u nevnimame jako danost.
Hierarchie, ktera s tim mohla byt p vodn
spojena, se rozplynula.

Jednav cje ale idit Spole nost Jind icha
Chalupeckého a druha pak je samotné
koncep ni kuratorstvi. V tymu mame n kolik
kuratorek ato, e n kdo funguje jakopro -
duk ni a n kdo jako kurétor, kuratorka, nema
me Upln striktn de nované. Dlouho jsme
to d laly tak, e jeden projekt jsme kuratoro
vala jedna a druhy druh&. Pak jsme za aly
d lat v r znych dvoijicich a st idaly jsme se.
Minuly rok jsme zvladly kuratorovat v p ti

lidech vystavu Nejen nuklearni rodina . Velmi

pomohlo, e jsme spolu p edtim navza -
jem pracovaly v r znych mensSich konstela
cich. A letos jsme se poprvé rozhodly
timto zp sobem kuratorovat Cenu Jind icha
Chalupeckého. Jsme o cialn tyikura -
torky, jedna produk ni a jeden produk ni. Ale
i tak je mezi produkci a kuratorstvim velmi
maly rozdil.

Mn osobn tenhle druh kolektivni
prace hrozn vyhovuje. lovkm e sum |
kyn mi a um Ici jit fakt do hloubky. Kdy
kuratorujete velkou vystavu a najednou mlu
vite s dvaceti lidmi, tak je vaSe prace
nutn povrchn jSi. Pracovat v kolektivu je
pro m zébavn jSi ne si d lat n jakou
kuratorskou one woman show. Ale p ijde mi,
e jsme k tomu musely dosp t. Neni to
tak jednoduché, e siptlidi ekne: ,Budeme
spolu d lat vystavu.”

Pomohlo ndm to pojmenovat si v ci, na
které se chceme soust edit, o které nam jde
a na které nechceme zapominat. P i jeho
formulovani jsme ale taky mohly naplnit svou
pot ebu se dovzd lat. Po &daly jsme si

r zné semina e, kam jsme si zvaly hostky
a hosty, aby nam o feminismu eklin co

vic. M ly jsme také tené ské skupiny, kde
jsme mohly hodn v ci spole n

probrat.

Formulovanim kodexu naSe prace
teprve za ala. Stale s tim experimentujeme
a stale nejsme na arovni, kterou bychom
si p aly. Chtly bychom, aby u nas vznikla
pozice ombudsmanky nebo ombudsma -
na, co by byl n kdo, kdo neni z dominantniho
diskurzu, nap iklad zastupkyn , zastupce
kulturni minority. Do jeji, jeho agendy by
spadala prace se za le ovanim neprivi -
legovanych skupin, jako um Iky aum Ic,
participantek a participant , publika, vytva -
eni souvisejiciho programu, ale i internich
etickych mechanism . Aby to nebylo
po ad, e my tady mluvime o n jakych téma
tech, kterd nam nejsou vlastni a nedo -
k& eme je tim padem pln uchopit/pochopit
a adekvatn s nimi pracovat.

To je to nejv tSi Uskali kritického p istu -
pu. lov k pracuje v kulturni instituci, kde je
v dycky vic prace, ne by chtl, zvlast

v nezavislém sektoru. Jsme prekarizovani
anemame jisté nancovani. A pak to, e
chceme esSit otazky inkluze nebo udr itel
nost, zni jako n jaka nadstavba. Kdy

s jazykem na vest dokon ujete vystavu, je
t ké pak jest jit a spo itat uhlikovou
stopu, zprost edkovat vystavu r znym zne
vyhodn nym skupindm, po jejim skon eni

rozt idit vSechny materidly a ud lat to tak,
aby z ni nic nezbylo. Da i se nam to do

ur ité miry, ale je to t ké. Nemame na to
kapacity, ani nan ni ani lidské. Paradoxn

by pro nas bylo mnohem jednodussi a lev
n jSi ud lat p | vystavy ze sadrokartonu

a pak to zbourat a vyhodit tunu odpadu.

Malo se v n m dotykame tématu deko -
lonizace a rozbijeni starych eurocentrickych
narativ . Taky bych v n m rozpracovala
vic participaci vSech mo nych divackych
skupin na kultu e a na um ni, a ne tedy
jen p istup: ,p ijdu na vystavu a vidim*, ale
e sem ou lidé r znym zp sobem zapo -
jovat, mo na i skute n anga ovat.

SpiSe ale ne to, abychom te ke kode -
xu p idaly dalSich deset bod , je podle m
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lepsi vzit ty, co tam jsou, a uvad t je do
praxe. Za ty i roky jsme se sice posunuly,
ale zarove p ed sebou vidime, kolik by
toho jeSt bylo pot eba ud lat.

D lala jsem na toto téma vyzkum do své
disertace, kterou jsem pak vydala jako

knihu Instituce a divak . Vedla jsem rozho -

vory s lidmi, kte i nejsou z um leckého
sv ta, ale kte i prost ,chodi na vystavy“.
Mluvili o vSem mo ném, o velkych
muzeich, o Narodni galerii, o n jakém malin
kém artist run space ... Auv tSiny se uka -
zovaly dv v ci. Bu sip ipadali podce o
vani: e jsou ,jak ve Skole“, e jim n kdo
ik&, co maji vid t. Anebo e byli naopak
p ece ovani: e n kam p ijdou a neni
tam adné voditko, leda n jaky nesrozumi
telny text, ale oni v bec nev di, o co jde.
Skoro nikdy jim nep iSlo, e je s nimi zacha
zeno jako s rovnocennymi partnery a part -
nerkami v dialogu.

Z toho vyzkumu vySel jednoduchy zav r:
je super, kdy zkusite vystavu ud lat ,fakt
rovnocenn “. Kdy si ani nemyslite, e
lidé nastudovali vSechno o um ni celého
sv ta, ale ani se k nim nechovate jako
k n jakym Skolak m a Skola kdm a nevysv t
lujete jim ka dou blbost.

,JSME PREKARIZOVAN
A NEMAME J!
FINANCOVANI
TO, E CHCEM
OTAZKY INKLYZE
UDR ITELNOST:;

~ den.

A

Kdy jsme p emyslely o jeji promn,
spoustu jsme se nau ily od samotnych
um Iky aum lc. Al b taBa ikova nap i
klad dlouhodob pracuje s komunitou
nevidomych a neslySicich. Ta nam pomohla
u it se, jak vytva et texty, poskytovat
tlumo eni a celkov zlepSit p istupnost
t mto skupinam. Ka a Olivova nam zase
pomohla s vystupy respektujicimi r znou
genderovou identitu a zapojujicimi rodi -
e. Marie Luka ova p edloni p iSla s napa
dem ud lat vystavu napajenou solarni
elekt inou. VSechno to byla témata, ktera
jsme u njak eSily, a k tomu pisel
specifi t jSi hlas od um Ikyn neboum |
ce, kte i nam pomohli to celé konkreti -
zovat nebo i vyzkouSet ve v t§im m itku
azarove se zamyslet nad tim, jak se
to m e stat dlouhodobou sou asti nasi
praxe.

V poslednich dvou letech byl nejv tsi
rozruch kolem toho, jestli Cena musi,
nebo nemusi mit jednu laureatku nebo lau
reata. Na rozdil od jinych um leckych
cen v literatu e nebo ve Imu tomu toti
bylo tak, e um Ikyn a um Ici vybrani
do nale pracovali na novém dile. Vlastn
cely ten rok pracovali s tim, e pijde
porota a ekne: ,Tak tohle je nejlepsi.”
P edstava, e pozvete p t spisovatelek
a spisovatel adate jim rozpo et, a napi
Sou p t knih, z nich pak porota jednu
vybere jako ,nejlepsi“, by vSem p ipadala

Ikyn
ou odmitli
amy
prsticko-pe ujici organizace jsme
fTposlednich let rozhodly t ch
t spis€ podpo it, nan n, kuratorsky,

prodyn . ofIndm jit o to, kdo
vyhrfieX\Neghc

ynimaum lc m
ict:  Tady to je vad8nrostor, tady mate
aky ﬁfEéj,Tumite.“ Jsme
& kullat zvlhklé na t ch
0 EX r y vdia
f.
M . aluje,

o d la instalaci.
nzjl cely rok pomalu ka dy

kdo je zvykly pracovat hrozn

JAKO N EJAK Aiamostatn a nepot ebuje konzultovat,
7 echce to. N kdo mé rozpo et pln

NADSTAVBA.

Rovny, férovy p istup mi p ipadé strasn
dle ity. V literatu e se mluvi o r znych
mo nostech, jak ho dosahnout. Ka dy, kdo
p ijde do galerie nebo do muzea, ma Upin
jiné pot eby, Gpln jind o ekavéani. A im
v tSi instituce je, tim vice mo nosti by
m la nabizet. Kdy chce n kdo ist texty, tak
sijem epeist. Kdy tonemarad, m e

se podivat na video. Samotnou vystavu je

taky mo né ud lat tak, aby nepot ebovala
spoustu doprovodné interpretace, aby ona
sama byla p istupna a komunikovala.

Sou asti toho je i za le ovani skupin,
které maji p istup k um ni n jakym zp -
sobem zti eny. A u maji n jaky fyzické,
ekonomické anebo socialni znevyhodn ni.
Ktomu m e slou it spousta nastroj , mezi
ty UpIn zakladni pat i t eba nulové vstup -
né nebo bezbariérovy vstup. Poji se to ale
i s jinym typem komunikace, n kdy a
s jistym druhem socialni prace. Je t eba
zmin né skupiny oslovit jim p istupnym
jazykem skrze jim dostupné platformy. Kdy
si date do galerie text v Braillov pismu,
ale jeho cilova skupina nebude vdt, e
tam je, nebo kdy se nebude citit do
galerie pozvana, tak jste to ud lali zbyte n .
Byt fér neznamena p emyslet, jakou uspo -
adam akci, abych si mohla v tabulce odSkrt
nout, e jsme inkluzivni. Je t eba opravdu
mit zajem na tom, aby znevyhodn ni divaci
adiva ky p i8li. Idealni je za le ovat i do
p ipravného tymu lidi z dané skupiny i komu
nity, aby sami pojmenovali své pot eby.
Aby jim po &d n kdo nekazal n co, co
necht ji nebo nevyu iji.

Cena p edstavuje podle mého dobré pole,
na kterém se to da zkouset. Je to um lecké
ocen ni, tedy jeden z nejvice hierarchi -
zujicich a extrémn strukturovanych formét .
N kam se p ihlasite. Pak vas vyberou.

Pak vas vyberou v druhém kole a jste lau -

reat, laureatka. V celém procesu funguje
vidina jakési ,objektivity*, ktera veli zajistit
,stejné“ podminky p ti vybranym lidem,

kte i n co vytva eji.

Byt partnerkami v dialogu

minimalni, proto e pracuje s p irodninami,
n kdo pot ebuje nejnov jSi techniku.
Nikdy to nejde ud lat spravedliv ,stejné
pro vSechny*.

A stimhle v domim se to ud lovani titulu
jedné laureéatky nebo laureata stalo o to
vic absurdni. P isti ro nik tedy u vyhlasu
jeme s tim, e jich budeme mit p t.

Co mipijde jako hrozn d le ity posun.

U tak je to velmi Gzky vyb ranavysled -
nou vystavu se m ou vSichni p ijit podivat,
co ty um lkyn a um lci za m sice
intenzivni prace vytvo ili, a ne si jenom
sazet, kdo z nich ,to vyhraje*.

asto v tymu eSime, jak se nevydat
absolutn . Jsme vSichni hrozn otev eni,
chceme svou préaci d lat dob e a asto
se v ni anga ujeme nad vlastni mo nosti.
Tom e sklouznout k naprostému vy er -
pani nebo ke ztrat profesionality. Hledame
balanc mezi tim, co vSechno m eme
pro um lkyn a um Ice ud lat, a tim, aby
chom neSly za ramec profesionalni
spoluprace.

Hodn nédm pomaha, e mame
supervizi. Za aly jsme n kdy p ed dv ma
lety spole n chodit k psychologovi.

Tim padem méame v bec mo nost re ek
tovat své fungovani, najit sinatoten as
a bavit se otom. N kdy eSime Upln prak
tické v ci, t eba jak si organizujeme praci

a sch zky. N kdy se tam pohadame, proto e
jsme nastvani na sebe navzajem. N kdy
nadavame na um Ice a um Ikyn nebo
na n jaké jiné instituce. Je to takovy Itr
vSech vnit nich pnuti. Je to prostor, jak tohle
vSechno nezametat pod koberec. Je tam
velmi d le itd prav mediace od lov ka,
ktery s nami nepracuje, ne eSi s nami

ka dy den naSe problémy, ale ktery ndm
m e pomoct si n co vy ikat, uv domit
nebo posunout. ®



Text: Dany, Denis a Mirul

NESEHNUTI (*1997)neboli ,Nezavislé Socialn Ekologické Hnuti“ tvo i rozmanity tym exp er-
tek a expert v tématech lidskych i zvi ecich prav, sou asnych environm entalnich vyzev,
genderov citlivého p istupu ve vzd lavani, inkluze nov p ichozic h a antimilitarismu.

Od samého za atku Nesehnuti funguje jako nehierarchicka organizace, tedy bez nad izenych
a pod izenych pracovnich pozic. Sidli v Brn a p iSti rok oslavi tvrt stole ti od svého zalo eni.

Denis Morongova (*1990) p sobi v NESEHNUTI v programu Ob anské oko, kde se s kolegy -
n mi a kolegy zabyva otdzkami eSeni klimatické krize v eskych m stech a po dporou
aktivnich ob an a ob anek. Jeji hlavni oblasti zajmu je udr itelna a dos tupna mobilita pro
vSechny skupiny obyvatel a obyvatelek a problematika p ebujelého au tomobilismu.

) NéM
N

Srpnové uterni odpoledne. Park ve vnitrobloku plny pobihaf
cich d ti u ivajicich si prazdninovou svobodu. My vnitroblok
volime jako misto pro pracovni setkani, Iéto nep eje sch zkam
v p eh até kancela i. Po setkani si povidame o ivot a préaci

v nehierarchicky organizovaném prost edi — v neziskovce
NESEHNUTI, kde neexistuji $éfové nebo $é y a kde se chod
organizace dohaduje a nastavuje v kolektivu vSech zam stnan
ky azam stnanc X

Ja jsemDenis, pracuji v NESEHNUTI teprve p | roku. Stale
tedy objevuji spoustu pravidel, zakonitosti a zakouti prace v ne-
hierarchii. Spolu se mnou je tadyDany, ktera v Nesehnuti pra-
cuje u teti rok, a taky Mirul , kterd nastoupila v listopadu 2020.
Nehierarchii sice ijeme spolu, ale pro ivame ji subjektivn .

Jak se nam tedy ije bez Séf, bez mana erek?

Je v tom velk&d mira svobody a zodpov dnosti zarove . Neexis-
tuje nikdo, kdo ti ika: ,Zitra mas deadline, mysliS na to?“ Nejsi
kontrolovana, ale taky p ebiras zodpov dnost, kterou by nad
tebou m 1 jinde n kdo dalsi.

Mne sa libi to, e sa na m a nemé e nikto vozi a e mi nejaka
toxicka mana érka alebo mana ér proste neprehadzuju ich ukoly.

To je taky pravda. Nedostanes se do situace, kdy mas nad sebou
lov ka, ktery t t eba z n jakého d vodu nema rad a vozi se po

tob . Tady, kdyby s tebou m | n kdo problém, je to v c dvou kon-
krétnich lidi, a ne vztahu nad azenost — pod azenost. A tu ,ma-
na erskou“ agendu mame rozhozenou mezi sebe ke své hlavni
odborné pracovni naplni. Je to takové otev ené, nemusim nav dy
d lat jenom 0 to.

Ale zapoji sa do kolektivu od za iatku mé e by naro né.

Ano, to chce hodn proaktivity. Ale t eba to m e byt i takové,

e se ,vezes", mas jen sv j projekt a vic se nezajimas. Ale potom
zase lovk nem e byt naStvany, e nco nefunguje, jak by si

p edstavoval.

Je to také nesolidarne vo i ostatnym. Preto e ke neustale pre-
beraju zodpovednos ty isty udia, vede to k ich vyhoreniu. A to je
asi nie 0, na om mame stale pracova . Preto e si myslim, e sa
to deje aj u nas a e ta nehierarchia nie je nejakéa dokonala. Je to
vlastne stale nejaky systém riadenia, ktory si ale mé eme aspo
zdokona ova a zlepSova . M&S mo nos nie o zmeni priamo ty.

V tom méame tu silu.

Ato je pro m oproti p edchozimu zam stnani v tradi n hie-
rarchickém prost edi hodn d le ité. Ne eSim si jen odborné
v ci, ale mohu ovliv ovat chod celé instituce. A neni to vynucené

kariérnim postupem, nemusi$ se nejd iv dostat nad n koho. Ani
se nemusis spoléhat na to, e tvjp imy nad izeny nebo nad ize-
na bude vysSimu vedeni komunikovat po adavky z tymu tak, jak
jste se na nich domluvili. Mam zkuSenost, e rozhodnuti, ktera
se prezentovala, e maji podporu vSech zam stnanky a zam st-
nanc , byla v p imém rozporu s mymi hodnotami.

Vratim se jeSt k té zodpov dnosti za veSkerou svoji praci.
Agendu si do velké miry tvo ime podle aktualnich ukol , které
se objevi, a kt mto témat m tvo ime ad hoc pracovni skupinky.
Musim p iznat, e se stale u im si svoji praci systematizovat. Pro
m je hrozn jednoduché se pro n co nadchnout a na za atku

se mi asto stavalo, e jsem po deseti sch zkach pozapominala,
co jsem vSechno slibila ud lat. Tak e nehierarchie m u i najit si
sv j rytmus, ktery mi potom dovoluje si nastavovat sv j volny as
tak, jak se mi to hodi.

Mne sa prvy rok smiali, e som bola fakt v ka dej skupinke.

A pak som si samozrejme presSla vyhorenim a za ala som si
nastavova hranice. A vlastne v aka NESE som sa nau ila he
vori nie, poveda si: ,no ale teraz u toho mam ve a“. A vlastne
mi pride, e toto je také prva praca, kde je bezpe né poveda :
.nestihla som to*, ,mam toho ve a“ alebo ,eSte na tom pracu
jem“. Nemusim sa ba, e by na m a nejaky $é no za al vries
ka . A pokud je to nejaky velky pr ser, tak stale je tu kolektiv,
ktory ma vie podpori .

Ano, to pochopeni, e kdy ekne§ ,nevim®, nikdo t neukame-
nuje, nebo kdy n co ud Ia$ Spatn, lidi ti ne eknou: ,ty jsi Gpln
neschopnd&®. Citim tu prost dv ru. Ob as vim, e nestiham,

ale pak si eknu: ,V klidu, co se da d lat. Stejn tady za deset let
nebudem... Tak e o co tady jde?"

Ale tak su aj niektory udia v NESE desa let.
Ja myslim deset let na planet .

Jaaj, ako hovori Standa: ,VSichni tady um eme.”
Jsem p inesla buchtu btw, berte si.

066, vyborna!

Ano, ano.

Ja vlastne vSetkym svojim kamoSom hovorim, e sa s nimi

o NESE nechcem bavi . U tym ijem strasne dlho a som

k tomu dos kriticka. A asi mi teraz poméha sa o tom bavi

s vami a pripomenu si, e pre o toto robim. Pride mi strasSne
dble ité nezaseknl sa vo vlastnej dole itosti. Ako e je dos

a ké redefinova svoju vlastni nehierarchiu, ale pride mi fajn
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nezaspava na vavrinoch. No, a potom su tu udia, ktori u su

,Pojmem know-how v tomto p ipad
myslime dovednosti a znalosti o tom,
jak NESEHNUTI funguije, jak probi-
haji diskuse, vyjednavani, r zné typy
sch zek. Pro nov p ichozi nemusi byt
dynamika nehierarchie samoz ejma.

M e chvili trvat, ne si lov k zvykne

na zp sob spole ného rozhodovani i na
to, e naSe pravidla nejsou ,posvatna’‘
a e ka dy z nas ma mo nost navrhnout
jejich zm nu. Lidé, kte i jsou v NESE-
HNUTI déle, maji tyto v ci pochopiteln
vice osahané.

v tom kolese dlho a maju va si

know-how — i u z historického,
alebo organiza ného kontextu —
a pride mi, e tie pozicie sa dos
asto dostavaju do stretu. A na

vrava si, e nemame neformat

ne autority v kolektive, je tGplne
out of reality.

Tohle je pro m docela zajimavé, proto e tim, jak jsem nastou-
pila b hem lockdownu, tak tyhle neformalni autority v podstat
neznam. Na callech je mo na z mého pohledu mi patrné, kdo
by to m | byt. Zarove jsem si ekla, e chci byt taky lov k, ktery
ziské ,nehi* know-how, které ale m e byt apln jiné, ne jakym
sm rem se to ubiralo dote . Chci byt sebev domé v tom, abych
do celoorganiza nich v ¢i mohla zasahovat a de facto mohla
elit t mto neformalnim autoritdm a p isp la k diskusi.

,Stoprocentni home of ce a vyhradn
telefonické sch zky jest vice ukazaly,
jak d le ité je pro fungovani naseho
nehierarchického kolektivu také
fyzicka blizkost a spole né potkavani
se. Odosobn né online prost edi,
kolegyn a kolegové skryvajici se pouze
za inicialami svych jmen a absence
neverbalni komunikace p isp ly k tomu,
e vyjednavani pravidel fungovani
NESEHNUTI a organiza nich zale itosti
bylo pro &st lidi zti ené a frustrujici.
Stavalo se, e zaznivaly nazory pouze
pr bojn jSich lidi a spole né diskuse
nad pravidly nebyly zdaleka tak bohaté
jako v d iv jSich podminkach ivych
setkani. N které hlasy uml elo Spatné
p ipojeni, jinym se nedostalo podpory
v podob souhlasného p itakavani.

P itom zapojeni rozli nych hlas z celé
organizace a spole na tvorba pravidel
je d le it podstata nasi nehierarchie.
P esto se uskute nily i online sch zky,
které se zabyvaly touto problematikou.
Snaha o inkluzivni zapojeni co mo na
nejv t§iho mno stvi lenek a len

byla. S jejim napl ovanim to ale nebylo
v dy uspokojivé.”

A to je zabavné, e uma covid
spravil tplny opak. To bolo moje
vyhorenie islo dva — korona,
online cally, udia, ktori dr ali

svoj narativ, a depersonalizacia
zvysku kolektivu, ktory ma po-
dobny ,vibe" akoja. Citila som sa
straSne osamotene. ESte tym, e
som v NESE dyl, tak preberam

tu ,rypavy rolu a aj opozitny hlas.
Preto e si povedzme na rovinu, tu
sU nejaké opozicie a spojenectva,
nazory o tom, ako sa to ma robi .
A asto je to v kon ikte a je to

v pohode. Mne to pride ako zdra-
vy kon ikt. Ale hadala som sa
dokola s tymi istymi u mi, o ma

Uplne zniilo. A som si musela zmeni pracovnu poziciu a celu
népl prace. Tak e to md e by vyhrotené, ale zarove sa z toho

V dob online call avyhrocené korona
situace dochazelo ke kon ikt m se stej-
nymi lidmi, kte i m |i problém s praci
personélniho Useku, na ktery byl ale

v tom obdobi vyvijen vlivem neustéle se
m nicich podminek velky tlak. Mo n&

by bylo dobré podotknout, e v tSina

lidi v NESEHNUT]| v etn tedy kolegy

z personalniho, méa Gvazky ni §i ne 1,0.

daveanaui.

Mn p ijde dobré vy ikat si ty v ci
v as a bez n jakych p ehnanych
emoci, které to pak posouvaji

z pracovni na osobni Urove .
Nekalit pracovnimi neshodami

p atelské prost edi, proto e se asto potkavame i mimo kancela,
jsme kamaradky a kamaradi. Myslim, e to m e p edchéazet
i tomu, e n jaky kon ikt za ne byt nep ijemny pro okoli.

Ale je ve k& vyzva najs priese nik medzi u mi, ktori sG emocio-
nalny, a u mi, ktori hovoria, e maju emacii pa . A najs to, aby
sme sa navzajom reSpektovali, je pod a m a naro né. V koron
som pracovala ako personalistka a travila som osem hodin den-
ne na callech. Tri hodiny telefonovanim s u mi, ako sa maju a i
su v pohode. Do toho som rieSila, ako sa menia pravidla, a bola
som Uplne, Uplne vyho ela. A po tom vSetkom bol niekto schop-
ny na celoplénovych schddzkach vyhodi na i personalnu ad-

NESEHNUTI tvo i jednak lidé pracujici
v programech, které se zabyvaji
konkrétnimi problematikami (ekologie,
gender, prava zvi at atd.), a dale lidé
a U etni zale itosti, fundraising,
personalni administrativu a pé i

0 zam stnankyn a zam stnance

i technickou podporu. Spole n

se schazime na celoorganiza nich/
celoplénovych sch zkach r zného
typu, s rznymi G ely ar znou
pravidelnosti — podle agendy, kterou
pot ebujeme vy esit. Nej ast ji je to

tzv. provozni sch zka, kde diskutujeme
a eSime ty nejb n j§i zale itosti

a problémy z chodu organizace,
hlasujeme o navrzich na Gpravu
pravidel, domlouvame organizaci jinych
typ velkych sch zek (v dy vznikaji
nové skupiny lidi, kte i se cht ji do

p ipravy té i oné v ci zapojit) apod.

ministrativu, ktord nebola urobe-
na. Ja som u bola v tak citlivom
momente, e som to u nedavala.
Ten neustaly tlak a ned6vera od
jedného konkrétneho loveka, nie
od kolektivu. A ja chapem poziciu
toho loveka a pre o mu to pride
dole ité. Ale vlastne ma vtedy
zarazila aj t absencia empatie.
Ato mi pride, e je ale hodne
podporené tym onlinom.

Tak to je asi také o hranicich.
M e ti ict ndzor na tvoji praci,
ale pokud p ekro i hraniciau se

ti do toho za ne michat hodn, je to pro tebe nep ijemné. A po-
kud to tomu doty nému nebo doty né eknes, a on to bude d lat

dal, tak to neni dob e.

A citila jsi od toho lov ka n jakou snahu si to vy ikat? Sama
s tim zatim nemam zkuSenost a nevim, do jaké miry se u nas
dainebo nedai eSit tyto problémy jedna na jednoho.

Davani zp tné vazby je evergreen,

na kterém nam zale i, ale stéle je na
em pracovat. Pro tento U el mame
vyhrazeny prostor tzv. supervizi — a to
jednak tymovych, ale také na Grovni
celého kolektivu. Tymové supervize
zéle i na domluv a pot ebach ka dého
programu. Celoorganiza ni supervize
byvaji jednou za dva a ti m sice.

Ne eSime na nich organiza ni v ci jako
na sch zkach provoznich. Naopak se
zam ujeme na emo ni stranku prace
v nehierarchické neziskové organizaci,
kterd nemusi byt v dy snadna. Bavime
se 0 nasem spole ném pracovnim

sou iti, o naSich pocitech, otevirame

a vyjas ujeme si mezi sebou v ci, které
V nas rezonuji.

Ja si myslim, e tam ta otvorenos
je, ale musi to chcie obaja. o
vlastne zabilo nejaki moju chu

to rieSi na supervizii, bylo, e
nase svety su Uplne inde. A ja som
si potrebovala zachova svoje hra-
nice a svoje bezpe ie, a preto som
povedala, e do toho na supervizii
nepdjdu. Pride mi v pohode si
poveda, e sa zhodneme na tom,
e sa nezhodneme. Ale holi aj
udia, s ktorymi sme mali nejaké

nesympatie, a v jednom momente sme si povedali: ,hele, po me

sa z toho vykeca, o sa deje".

U tohoto m napada, e je d le ité poznat ty lidi fakt osobn,
pochopit je a vybudovat si osobni vztah na zaklad toho, jaci
jsme, nevnimat nas jako homogenni skupinu. Ka dy jsme indivi-
dudini a s kadym m e$ mit prost jiny styl komunikace.

Mne to pride reélne ako Skolska trieda. Vy ste neza ili celoorga-

niza na superviziu, e?

Ne.

My jsme neza ily vlastn NIC.

Ano, preto e korona. o pod a m a Gplne twistlo vietko vzh ru
nohama. Ale celoorganiza né supervize, ktoré si ja pamatam,
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sme mali ka dé dva mesiace tri hodiny. A to je za m a ako hod-
ne ve ky emotional labor. Je a ké tam nie o poveda pred celym
plénom a hodne udi s tym ma vlastne zasek a problém. o je
Uplne legitimne. Ale potom tam mohli vybubla hodne ve ké
dramata a emoce.

A mysli$ si, e tote chybi?
Jo, strasn, strasn to chybi.

Sice n co vybublalo, ale aspo se to uzav elo nebo n jak se to
ekloa lovkvdl...

Tematizovalo sa to aspo .

No, prav . Proto e druhy lov k si ani nemusi uv domit, et

jeho chovani n jak zasahlo nebo e ti vstupoval do tvého osob-
niho prostoru, dokud to ne eknes$ nahlas. Co se te ned je
am e unas nar stat frustrace, m eme mezi sebou mit v tsi
propasti.

Jo, a aj to, e sme te tak depersonalizovany. Tym tim trpi hodne.
Nehierarchia je prave o opaku. O traveniu asu spolo ne.

Ja bych se jeSt chtla pobavit o rovnosti plat . To se mi u nas
libi. Taky chci zminit, e lidi pevan pracuji na zkracené Gvaz-
ky, minimum na plny Gvazek.

Ano, pre zamestnancov a zamestnankyne mame rovnos platov
a U etni dostava to ko ako projektova koordinatorka. Ke je tu
niekto patnas rokov, taky dostava to ko isté, aj ke je tu rok.
Neni mo nos nan ného posunu, ale u sme dospeli do toho,

e si zvySujeme plat aspo o in aci. A ke na dezinforma nych
weboch piSu, e, ereme kaviar, tak teda spi$ cuketovd buchtu
a lunter pomazanky a vravime si, ako si ijem. No, byva to aka,
ale Uprimna préaca.

Ale ja mam te problém s tim, kdy jsme e€Sili, e lovk, co

u nas uklizi, nema stejn jako my. To jsem nev d la. Myslela
jsem, e tarovnost plat je prost danost. A jak se zda, stale je
v tom tématu co objevovat a esit.

Ako e pre m a je problém to, e robime expertnd pracu a aj tak
nemame na rohliky. Ale to je nezisk, viem, pracujeme v nehierar-
chickej neziskovke.

JeSt se mame dob e. Ja jsem ivy d kaz lov ka, ktery p iSel

z korporatu do nezisku, kde mam vyssi penize. Co je trochu
vysm ch. A hlavn je pro m rovnost plat d le it&, proto e tak
nevznika prostor pro zavist mezi lidmi. Vdy ka dy d lame svoji
expertni praci, i kdy rznou. O platech se nemluvi, kdo z kama-

rad vam ekne, kolik ma.

Ja sa ich pytam.

Ja se taky ptam. Co jiného zvysi platy, ne kdy lidi mezi sebou
budou v d t, kolik kdo bere.

Ano, to jist . Ale je to takové citlivé téma, hodn lidi o tom
nechce mluvit. Samoz ejm e to pak m e zvySovat ego a tak
dale, ale to je zase jiné téma. Mn se u nas libi, e to p ed sebou
nemusime tajit. | kdy mame inzerat na n jakou pozici, p esn
vidi$, kolik bude$ mit. A ne, e si s tebou pak budeme hrat, jak
kdy jdeS nkam do korporatu, ktery se tva i b hvijak skv le,

a potom ti daji patnact a je to Upln sm Sné.

No, ale stéle je aj u nds na om pracova . Ak si chcete spravi
nehierarchickd organizaciu alebo sa samo idit, tak to ud lejte.
Budete sa musie hodne rozprava a hodne sch zkovat. A res-
pektova sa.

A byt empatti ti.
Avlastn se po ad uiit.

Je to nikdy nekon ici proces...

[CEICC]

1 Podrobnosti o zp sobu organizace viz
p iru ka Kdo tady $éfuje?

Jak se nam ije v nehierarchii
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Ako vravi Georg Reinhardt, jeden z lenov med
zinarodného zoskupenia CLUB REAL, ktoré
ma popri umeleckych zdmeroch aj aktivisticke,
i dokonca politické ciele: ,Aby ostala dema
kracia relevantna, musime umo ni ka dému ma
svoj politicky hlas.” Konkrétne tym ma na
mysli, e musi dbjs k ,inklGzii cca dvoch a de-
siatich milionov druhov bytosti, ktoré obyvaju
zem. Treba im umo ni vstup do demokraticky
riadenych silovych Struktdr dominantného
cicavca homo sapiens®. Preto Georg spolu s ko
legy ami, kolegami a inymi organizmami

Pred za iatkom funk ného obdobia, ktoré trva Napriklad hne na prvom stretnuti (po prvotnych
pol roka, Specialny pristroj na rebovanie ur i formalitach, ktoré obsahovali zlo enie pris ubu,
dva druhy z ka dej zo skupin (napriklad breza rati kaciu Ustavy a podobne) zastupca stromov
a bre tan zo skupiny stromy, kriky, popinavé iadal intenzivnejSie zavla ovania stromov
rastliny, alebo Salo ka karpatska a muchotravka druhu javor mlie ny. Jeho navrh presiel bez pre
ervena pre huby, machy, liSajniky). udski blémov. Zastupca brslenu eurépskeho z rov
participanti (zva Sa verejnos z okolia), ke e nakejskupiny iadal lepSiu ochranu mensiny oje-
nie su voleni samotnymi ,ob anmi“, sami si  dinelych a mélo rozSirenych stromov a krov
vyberaju druh, ktory chct zastupova . Potom su na Gzemi. Po burlivej debate bol aj tento navrn
vSak povereni haji nielen jeho zaujmy, ale aj  nakoniec schvéaleny, hoci iba nadpolovi nou
zaujmy celej skupiny, do ktorej patria. vé Sinou. Uplne vSak pohorela zastupky a bak
térii Bartonella henselae. U astni ka iadala

h adaju cesty, ako tdto inklaziu zabezpe i . Ich Ofga”iz,éfi‘? Repub,IiKy organizmov’, pOEjOb”e ako zlepsi podmienky pre talavé ma ky, ktoré st jej
projekt Demokracia organizmovje odpove , narodne staty, spo iva na dvochk dovychde  yrirgdzenym hostite om. Hoci bola oble ena
ktor& vyu fva metddy, stratégie i nastroje, ktoré sy Kumentoch. Ide o Ustavu demokracie organizmov \ \yraznom ru ovom kostyme, v presvied a

charakteristické pre umenie, no rovnako pe a Deklaraciu prav organizmov. Jej hlavny cie

chadzaj z oblasti spolo enskych hier, prirodnych 1& uvedeny hne v (vode Ustavy: i spolu, vza
vied, politologie a ob ianskej anga ovanosti. jomne sa reSpektova s maximalnym oh adom na
mnohos /rozdielnos , no v jednote.“ Na nap anie

. principov, ktoré si de nované tymito doku-

Bez rozdielu druhu _ mentami, sld ia pravidelné stretnutia zastupcov

! ,Organisms Democracy involves jaqnotlivych frakcii. Po as mitingov dochadza
all kinds of living beings inhabiting planet Earth | riegeniu roznorodej agendy — diskutuje sa o pra
from trees and other plants to vertebrates,  \jglach, otvaraju sa rozne otazky fungovania
invertebrates and fungi, bacteria and viruses.“ spolo enstva, teda najmé predkladaji sa navrhy
Republika organizmov je z politického h a na zmeny, o ktorych sa nasledne diskutuje
diska ktivna krajina a Demokracia organizmov & hlasuje. Od navrhov na mana ment niektorych
umelecky koncept. V skuto nosti viak takyto  Stromov (z dovodu pristupu k sinku pre iné
Stat skuto ne existuje a skuto ne sana uplatuje druhy) cez Upravy samotnej plochy zasahmi do
alternativny politicky systém. CLUB REAL terénu (budovanie vihkych ploch a dto isk
na donedavna zanedbanej zelenej ploche v Berli Pre zvierata) po ve mi konkrétne zmeny podmie
ne vytvara a u tri roky udr iava demokraciu nok pre niektoré druhy a, samozrejme, otazky

ni bola nevyrazna a v ramci spolo enstva sa
nestretla s pochopenim. Tieto a alSie zmeny,
ktoré zasadnutie odhlasovalo, ako napriklad
stavbu dom ekov pre v ely samotarky, neskér na
plochu implementovala exekutiva. Prvé stret
nutie neostalo bez odozvy. Zasadnutie palaca

justicie sa zaoberalo s a nos ou zastupite ov

skupiny bylin, trav a burin. Participanti mali po-
cit, e v areali ve mi rozSirené stromy maju
Specialne privilégia a organizmy z ich skupiny
sU na ich dkor diskriminované. Ustavny sud
im vyhovel a s Gbil zaru i ochranu a podporu.

Das Verfassungsgericht: Ja, die Gruppe
der Krauter/Graser/Stauden wurde systema-
tisch benachteiligt und beschadigt und

organizmov. Oploteny aredl, ktory dostali do spra Prichodu novych obyvate ov. ,Prvy bod ustavydaher besteht ein Anspruch auf Schutz- und

vy od mesta, ma vlastnu Ustavu, deklaracie, ~ Ustanovuje pravo na ivot pre ka dy organi-
zakony, parlament, exekutivu aj Gstavny std. AkoZmus. V Demokracii organizmov sa preto aktiv

Entschadigungsmaflinahmen.

v ka dej demokracii, aj v tejto krajine maju
ma vSetci ob ania rovnaké prava a maju by
rovnocennymi lenmi jednej spolo nosti.
Oproti be nej demokracii nielen ob ania roznej

ne zaoberame vSetkymi nespravodlivos amii.

Tymi neprirodzenymi, aj tymi tzv. prirodzenymi‘, Aj umenie, aj politika, aj aktivizmus, a;...

k akym patri napriklad sukcesia vegetacig" »€ process of having a parliament

vravi spoluautorka projektu Marianne Ramsay (...) makes it possible to understand and develup

rasy, farby pleti, vyznania, orientacie, no i dru -Sonneck. Preto deklaracia garantuje ochranu
hu. V praxi to znamena, e ka dy organizmus, ka&dého ivota, chapanie ka dého tvora ako in-
ktory ije na izemi Republiky organizmov, dividua, mo nos vo ného pohybu, zakazuje
ma svojho udského zastupite a. Ob ania tym, aj diskriminaciu a tie dava pravo by o najlepsie
ke nepriamo, no podobne ako v klasickych ~ zastupovany a v pripade nespokojnosti mo-
reprezentativnych demokraciach, ziskavajt pravonos sa ohradi . Uznesenia, ktoré sa po as zasau

participova na politickych a spolo enskych nuti parlamentu odhlasujd, zva Sa vedd ku
rozhodnutiach. konkrétnym zdsahom na ploche parku. Za tdto

integraciu zmien, a teda mana ment plochy
parku, zodpoveda exekutiva Demokracie organi
zmov. ije vSetko v sulade s Ustavou a deklaré

ciou prav, sleduje organ Ustavného stdu. Na tento
organ sa mé u obraca aj ti ,obyvatelia“, ktori
nie st su as ou parlamentu. M6 u predklada
svoje podnety vo i rozhodnutiam parlamentu.

To vSetko sa potom rieSi po as konania udalost
Justi ného palaca Demokracie organizmov.

Od ustavy k rieSeniam — demokracia

vV narte

Cely systém teda funguje podobne ako mo
derné zapadné demokracie. Tvorcovia sa dr ia aj
tradi nej zapadnej klasi kacie organizmov na

riSe, skupiny, triedy a druhy. Umo uje im to, aby
v ramci Demokracie organizmowe novali isté
zoskupenia, ktoré su ekvivalentné parlamentnym

stranam. Ide o osem frakcii: ) . . )
Od Ustavy k rieSeniam — demokracia v Berline

makkySe a ervy, Pred vstupom do Republiky organizmov na
lankono ce, z ka dej mensej obce. Tabu a pontika zakladné
informacie o krajine, rovnako ako vSetky dole ité
datumy a aktualne oznamy. Priamo na ploche,
v obkoleseni hustej vegetacie a ulého ivota, roz
miestnili tvorcovia vyrazné pata e ozna ujlce
druhy, ktorych zastupitelia st aktivni v parlamente.
Medzi porastom sa nachadza aj priestor wy
hradeny na stretnutia. Ten tvori re nicke miesto
a nieko ko kruhovych stoli iek. Na tomto mieste

sa pri ka dom zasadnuti Parlamentu organizmov
stretne nieko ko desiatok udi, aby prezentovaii
svoje navrhy, rokovali spolu a hlasovali.

stromy, kriky, popinavé rastliny,
byliny, travy, buriny,

huby, machy, liSajniky,
stavovce,

baktérie, jednobunkovce, virusy,

neobiota —novo etablované druhy.
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an ecosystem as a theatre of multispecies
politics.”

Existencia na nejasnom, no charizmatickom
priese niku umeleckého diela, hry, ak né

ho umenia, environmentalneho aktivizmu, po-
litického projektu (dokonca nastroja ob-

ianskej participacie na riadeni) a pretvarania
skuto nosti je esenciou projektu. Vysti ne to

de nuje situacia, ktort opisuje Georg: ,,Jedného
d a nam zavolal realitny mana ér z re azca

Lidl, ktory susedi s nasSim arealom, aby nam pre
zentoval svoju ponuku. Chcel odkupi as
Uzemia Republiky organizmov a vybudova tu
parkovisko pre nakladiaky aj s pristupovou
cestou. Ako kompenzaciu nam ponukol travnat(
plochu pred obchodom a prezentoval to ake
skvelé miesto, kam by sa mohla naSa demok+a
cia rozSiri . Tento mana ér potom priSiel na
dve zasadnutia parlamentu a diskutoval o navrhu
svojej spolo nosti so zastupite mi. Bolo to

Osloer StraRe je vyveska, aki poznate hadam?Zaujimave, preto e sibol urite vedomy, e tento

priestor patri mestu, dokonca e ide o verejny
park. Napriek tomu sa rozhodol pris a rokova ,
akoby zastupite stvo malo ti moc preda

mu, o chcel.”

0 je teda hlavnym cie om samotnych
tvorcov? Pou i ? RozSiri eticky kddex na iné-ake

- udské bytosti? Budova komunitu? Vytvori
alternativny spolo ensky model? Pracova na
politickom projekte? Ich odpove je jedno-

zna na. DOle ité su vSetky aspekty, vzajomne sa
toti nevylu uju. Iba niekedy prevladne pocit,
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e je jeden z nich dole itejSi. Pre Marianu je na
jdole itejSie, e spojenie vSetkych na rtnutych
rovin mo e vies k zruSeniu antropocentrického
poh adu na svet. Na osobnej, spolo enskej a aj
globalnej trovni. ,Citim, e to je as SirSieho pro-
cesu. Ke som v roku 2019 prvykrat napisala
nie o ako ,antropocentricky svetonah ad’, vyzera
lo to zvlaStne. A teraz na to nard am neustéle.”
Georg vravi, e v tejto chvili ho fascinuje mo na
politicko-spolo enska funkcia projektu: ,De -
mokracia organizmov mé e by realizovana na
miestach, kde udstvo ziskava a produkuje svoje
zdroje, napriklad v st asnych i minulych banickych
i po nohospodarskych lokalitach, ktoré Gplne
ignoruju existenciu inych druhov ako udského (ak
tento druh nie je sam zdrojom).”

Ako sa ukazalo vo ,vreckovom"® variante, ktory’
CLUB REAL vytvoril pre festival Urbane Kiinste
Ruhr v Consol-Parku v Gelsenkirchene s na
zvom 800 000 rokov fotosyntézyento potencial
skuto ne existuje. Festival zabezpe il maly roz

po et, participanti v procese urobili isté rozhod-
nutia a nasledne sa na ploche urobilo nieko kc

negativna. Neimanis je podobne ako Jan Motal
presved ena, e vystupova za iné-ako- udske
tvory je neproduktivne a myslenie v tychto ramcoch
iba podporuje existujuce antropocentrické
ideoldgie. S touto kritikou sa prekvapivo stoto uju
aj tvorcovia. Georg priznava, e Demokracia of
ganizmov ako komunika ny proces veduci k istym
rieSeniam je antropocentricky koncept abez ue
skych zastupite ov by nefungoval. ,Organizmov je
vea a ia, ako v ka dej demokracii, niektoré

degradovanych a réznym sposobom ,ekologicky*
problematickych oblastiach (akym je aj na poh aa
skuto ne uteSeny Consol-Park v Gelsenkirchene).
V sU asnosti napriklad pracuji na medzinarod-

nej verzii pre Baltské more. Ide o jeden z najzni enej
Sich ekosystémoy, ktory je, z environmentalneho

h adiska, dlhodobo obchadzanym problémom. Pe
litiz&cia prirody v umeleckom projekte ma vies

k skuto nym rieSeniam v oblasti ivota inych-a-
ko- udskych bytosti najma tam, kde tento ivot

nie s reprezentované prave najlepsie. Prave pretovyrazne potla aji rozne udské zaujmy. Okrem

vSak nasSa republika nekon i po jednom funk -
nom obdobi. Ka dy novy parlament zoskupuije iné
druhy, prichadzaju novi zastupitelia a s nimi

aj alSia Sanca naplni cie zarui dobry ivot
pre vSetky druhy aj jednotlivcov,” vravi Georg.

A Marianne dodéava: ,Snahou reprezentova zaujmy
organizmov najlepsSie ako vieme prehlbujeme

aj nase vz ahy s nimi.*

Jan Motal identi kuje aj alSie kritické body pro -
jektu — jazykova, rozumova a logicka funkcia sz
projektuje na prirodu a iné-ako- udské skupiny st
celkom zavislé od rydzo antropickej vlastnosti -

snahy robi verejnos citlivejSou a pou enejSou

a zvySenia medialneho zaujmu vo i ochrozovanym
bytostiam chcu tvorcovia vytvori tlak aj na
konkrétne politické rozhodnutia.

Z kritickej perspektivy sa Demokracia organizmov
javi ako hoci na udskom principe postaveny,

no neantropocentricky projekt patrajici po mo -
nosti, ako v st asnych podmienkach nastoli
spravodlivejSi vz ah loveka a inych-ako- udskych
organizmov. Marianne to uzatvara: ,Vyu ivame

to, o existuje, a adaptujeme to pre potreby vSetkych
organizmov. No alSiemu rozvoju nasho systému

mensSich zasahov. Popritom vSak zvysili povedomie od udskej re i a kvality argumentacie. Na tentc sme otvoreni. Ak niekto pride s lepSou alternativou:,

udi nielen o miestnych organizmoch, ale a;

0 ,backgrounde” samotného miesta, ktoré vyrastlo
na neasanovanych zvyskoch banickej innosti.
Ako vravi Katarina Markova, ktora tu zastupovala
§alo ku karpatsku zo skupiny huby, machy, liSaj
niky: ,Ke teraz prechadzam cez Consol-Park, akos
automaticky vnimam jeho plochy ako plochy
ijiicich organizmov a viem presne, kde sa vyskytuju
ernice, kde chlpanik oran ovy, ktoré miesta
okupuju kavky i Geobakter metallireducens. Vi
budovala som si k tomuto miestu isty typ senzibi
lity a za ala ho vnima ako miesto ivota mnohych
druhov organizmov, ktoreé tu, napriek istej miere
toxicity, iju, pretrvavaju itravia as rovnako ako
udia.“ Obaja tvorcovia su presved eni, e takytc
druh projektu mé e iasto ne pomoc resuscitova
hoci pomall a niekedy otravnu, no inak ve mi
funk ni demokraciu a iniciova vznik unikatnych
spolo enstiev. ,Moderné demokracie sa vyvijajt:
tak, aby reprezentovali stale viac udskych skupi:.
Demokracia organizmov je iba alSi krok, vyvoj

o alsi stupe ,“ tvrdi Georg.

Pre s prirodou! Sems... (?)

\We chose this, because it is the currert
model of decision making in the countries we live.
And we do believe in democracy more than in less
egalitarian systems.*

Takato udska reprezentacia inych-ako- udskych

individuf v&ak nasto uje viacero otazok. Teoretik Podfarbenim hlasu. A Georg to nepopiera: ,Vzia 3

umenia Jan Motal vo svojom blogu venované

mu Demokracii organizmov takéto uva ovanie spo
chyb uje. Motal vobec nesuhlasi, e by takyto
projekt mohol poméc prekona antropocentrizmus
apise: ,Um Ici navrhuji eSit environmentalni

krizi tim, e donuti ne-lidské bytosti chovat se iako
lidé. Myslim, e je t eba nastoupit cestu p esn

opa nou. (...) Uva ovat nad tim, zda lidsky proiekt
organizace neselhal.” Aj povodny slogan projek
tu: ,Pre s prirodou! Sem sa s politikou!" vyznieva
v tomto zmysle problematicky. Georg k tomu

poznamenava: ,Demokracia nie je rydzo udsky“”es from Democracy to Democracy of Organism?

vymysel. Napriklad baktérie, mravec Temne
thorax a nis i vela medonosna vyu ivaju
kolektivne rozhodnutia a riadia sa tym, o om
rozhodne spolo enstvo.” Ale inak sa s touto kritk
kou prekvapujuco stoto uju. ,Vieme, e nas
projekt je zalo eny na meme empatii,” vrav{
Marianne. , e udstvo nenaslo cesty, ako riadne
komunikova s tymi organizmami, ktoré st od

nas biologicky odliSné, je smutné. Ale tento problém
je hiboko zakoreneny v zapadnom pristupe

k poznaniu. Na druhej strane, prave toto poznanie
nam umo uje vedie , o iné organizmy asi

vy aduju. Miera imrtnosti na Gzemi klesla, Sanca yznanie inteligencie matky zeme. (...) Uznanie prav

na pre itie vSetkych je vysSia ako predtym, ke
iadna Demokracia organizmov nebola. To vSak
neznamena, e nie sme presved eni, e sl as

podnet Georg reaguje: ,Zastupitelia nemusiz.
bojova za prava druhov vylu ne pou itim slov.
Okrem jazyka so slovami vitame aj iné formy
reprezentacie, ktoré by umo nili lepSie pochopi
iné ivotné formy.”

radi si ju osvojime. Jediny princip, ktory nae
zaj nechceme meni, spo iva v snahe zabezpe !
rovnakeé politické prava pre vSetky organizmy.”

A dramatic moment has happened at the
meeting for the Fourth Session of Organism

Postavi 10 hniezd pre kavky a myslie siParliament. While discussing possible topics for

e sa tam nas ahuju, lebo budd musie , je pek
né, ale javi sa mi to akési neudr ate né. No asbo
sa nie o robi a nielen re ni. Ale nie je to len
ilzia? Ve takéto ,leukoplastovanie sa deje aj
pod viadou Trumpa, byvalého Fica, Orbana at .
Ale ako umenie je to fajn.

Neda sa vSak tvrdi, e by k inej reprezentacii de
chadzalo pravidelne. Na tento problém naré a aj
participantka Katarina: ,Pre m a osobne bola naj
problematickejSou re , na jej hranice som narazi

la hne pri prvom stretnuti frakcie. Mala som pocit,

e sao akava, e budem zastupova organizmus

v prvej osobe (,ja karpatska Salo ka' chcem to a to).
To mi priSlo naivné, no projektu to dodava di
vadelny Smrnc. V redlnom politickom zastupovani
vSak takéto vyjadrovanie nie je ni nevidané.

Pan Orban hovori tie v mene akychsi,nas' aznamy

je aj pan Trump a jeho ,my".“ Aj pod a archivnych
materialov Republiky organizmov je re skuto ne
hlavnym néstrojom presvied ania, aj ke niekedy
doplnena vizualnymi prvkami (kostymami alebo
digitalnymi prezentaciami) i emocionalnym

organizmy ,do dialogu’ prostrednictvom udskej

re i ich zastupite ov je praktické, hoci viem, e nie
vSetko sa d& vyjadri slovne.“ Ale zarove de
dava: ,V parlamente odport ame vyu iva formu
,Ja ako..." ale nie je to povinnos , rozhodnutie
nechavame na samotnych participantoch, preto e
toto je politicky proces, ktory mé e vyu iva

ve mi rdznorodé pozicie a praktiky.”

Zastupovanie ako krok ku...

,Do you want to change the world social

wes."

V tomto smere ich podporuji aj argumenty indic-
kej lozoy a aktivistky Vandany Shivy. Hoci

lovek nie je oddeleny od prirody, zapadna tradicia

myslenia v udskych ramcoch je rozSirena do
celého sveta. e by sa podarilo v doh adnom ase
najs radikalne odlisné formy su itia s priro -

dou aplikovate né na globalnej Urovni, sa zda a
prilis trdfalé. Neznamena to vSak, e nie je

mo né vyu i existujuci rAmec na za atie va Sej
zmeny. ,Uznanie prav matky zeme znamené

matky zeme je najlepSou cestou, ako (...) sa
sta lenmi ve kej pozemskej rodiny.* Napokon,
zmeni svet je aj jednou z ambicii projektu a na

né mocenske systémy a cesty pristupu k prirode sttom sa zhodn( Georg aj Marianne. ,Myslime si,

plné trhlin a potrebuji zmenu.“

No representation without colonisation

We discussed possibilities of other model
of communication and powersharing. So far,
nothing has been proposed that could be an aker
native to the classical parliament with repre
sentatives."

Motal vSak nevidi problém iba v reprodukcii
udského spolo enského systému, ale aj vtom, e
si tvorcovia zvolili prave model zastupite skej
demokracie. Otazkou reprezentacie inych-ake
- udskych bytosti sa zaoberala napriklad
australska lozo a Astrida Neimanis. V Stadii
No Representation without Colonisation? (Or,
Nature Represents itselijsi poloila otazku, i
existuje mo nos zastupova niekoho i nie-

0 bez toho, aby neSlo zarove o isty druh kolo
nizacie — kultivacie, podmanenia si, nevyrov
nanym mocenskym vz ahom. A jej odpove je
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e zmena je nutna. Pova ujeme sa za su as
SirSieho ob ianskeho pradu, ktora v dlhodobom
horizonte k takejto zmene smeruje. Verim,

€ aldi udia s va Sou politickou silou si mé u
as nasSich pravidiel osvoji a cely proces tym
urychli .“

Po udsky, no nie pre loveka
GroRRe Asseljagerin, Zerreiche, Nachtigall,
Zipfelkéfer, ...:,,  pi, Sss, #@&@ , /*-= %, yyy, “

Projekt teda v su asnosti neh ada cestu pre
menej antropocentricky pristup. Tvorcovia vedome
pracuju s konceptom po udstenia prirody
ateda v istom zmysle prispievaju k jej kolonizacii,
k rozSirovaniu takych symetrickych vz ahoy,
ktoré v prirode vobec nefunguju. To vSak priamo
suvisi aj s charakterom lokalit, ktoré si pre of
ganizaciu demokracii organizmov vyberaju. Okrem
berlinskeho kusu verejnej zelene za inaju

s realizaciami v urbanizovanych, environmentalne

Demokracia organizmov: Reporta z republiky budicnosti(?)

the assembly, a common buzzard ew just two
metres over our heads and sat down on a tree to
look for something to eat. A er that, he caught
amouse, ew back over the parliamentary gather
ing and started to eat on another tree nearby us.

In the Fourth Session of Organisms
Parliament, an angry blackbird chased a com
mon buzzard who lives on the premises. e
blackbird was much smaller, but despite this fact,
she made such a fuss that the huge bird nally
swept away. ©

1 LATOUR, Bruno: From Realpolitik to Dingpolitik or How
to Make ings Public. In: LATOUR, B. a WEIBEL P. (ed.).
Making ings Public: Atmospheres of Democracy.
Cambridge, MA: MIT Press, 2005. s. 14-41.

2 ,Demokracia organizmov zah a vSetky

druhy ivych tvorov obyvajicich planétu Zem — od stromov
ainych rastlin cez stavovce a bezstavovce po huby, bakterie
a virusy.”

Tie sa naozaj nachadzaju na tzemi Demokracie a su
dosledne zmapované prostrednictvom prace odbornilov
v spolupraci s Georgom Reinhardtom, ktory ma iasto né
biologické vzdelanie.

4 Sukcesia predstavuje proces postupného vyvoja prirodného
spolo enstva. Dochadza pri om ku kontinualnemu na -
hradzaniu ur itych druhov populaciami inych druhov, 2

kym spolo enstvo nedosiahne nalne Stadium, tzv. klimax.
Nahradené organizmy vytla ené inymi druhmi asto

de nitivne opus ajua miesto, ktoré predtym obsadili.

+Ano, skupina bola systematicky znevyhod o
vana a poskodzovana, a preto ma v budicnosti pravc na
ochranné a kompenza né opatrenia.“

6 ,Parlamentné zasadnutia umo uji pochopi fun -
govanie ekosystému a vyvija ho prostrednictvom divadla
medzidruhovej politiky.*

7

Detaily k tejto verzii projektu, mapu lokality a audio
zaznam prestavovania jednotlivych druhov a ich zastupite-
ov najdete na:

8 JVybrali sme to, preto e to je st asny moc<:
vytvarania rieSeni v krajinach kde ijeme. Rozhodne
verime demokracii viac ako vSetkym menej egalitarnym

systémom.*

9

10 ,Diskutovali sme o r6znych modeloch komunikavie
a rozdelenia moci. Ale ni nebolo tak presved ivé, e by sa
to stalo dosta ujucou alternativou pre klasicky parlament

so zastupite mi.“

NEIMANIS, A: No representation without colonisation?
(Or, nature represents itself)n: Somatechnics . 2r. 5, zuio.
s. 135-153.

12

,Chcete zmeni svetové spolo enské pravidla a pre
tvori demokraciu na Demokraciu organizmov?*
LAno.“

13

14 ,Skuto ne dramaticky moment nastal na stretnut
pred Stvrtym zasadnutim Demokracie organizmov. Po as
diskusie o mo nych témach pre zastupite stvo preletel pri-
bli ne dva metre nad nasimi hlavami mysiak horny. Sadnl
si na strom, aby sledoval, i nezbada nie o pod zub. Potom
ulovil mys, opa preletel ponad miesto parlamentného
stretnutia, sadol si na iny strom a za al sa k mi .“

,Na Stvrtom zasadnuti Demokracie organizmov
namosureny drozd plasil mySiaka hérneho, ktory ije
na jednej z pri ahlych budov. Drozd bol omnoho mensi,
no napriek tomu narobil taky hurhaj, e ve ky operenec
nakoniec zdtchol .



Tento text vychazi jako specialni

p iloha asopisu CEDIT, kontexty

a p esahy tvorby Centra experimen
télniho divadla. Sou asné tena ka
asou asny tend m e misto ,hnuti
za osvobozeni en" dosadit jakékoli
hnuti sou asné (nap iklad femini -
stické, klimatické, lidskopravni i
um lecké). Rovn se nabizi skrze
tento text nahlédnout mno stvi nej-
r zn jSich udalosti z posledni doby,
jak na poli um leckém, tak i celospo-
le enském.

Text: Jo Freeman
P eklad: Vadim Barak

Tyranie bezstrukturovosti (1970) !
V letech, kdy se hnuti za osvobozeni
en formovalo, se kladl velky d raz
na takzvané skupiny bez v dce a bez
struktury jako na hlavni formu hnuti.
Zdrojem této mysSlenky byla p iroze-
né reakce na p estrukturovany sv t,
vnm sevVtSina z nas nalézala, na
nevyhnutelnou kontrolu nad naSimi
ivoty, které nas tento sv t podroboval,
a na neustalé elita stvi levice a pe
dobnych skupin, které pat ily mezi ty,
kdo proti této hyperstrukturovanosti
Gdajn bojovali.

MysSlenka ,skupin bez struktur”
se vSak ze zdravého protikladu v i
t mto tendencim zm nila ve speci ¢ -
ké bo stvo. im vic se tento termin
pou v, tim mén se ona myslenka
zkouma, ale i tak se stala vnit ni a ne
zpochybnitelnou sou asti ideologie
enského osvobozeni. Pro po ate ni
vyvoj hnuti nem la velky vyznam. To
svoji hlavni metodu zpo atku de no -
valo jako zvySovani uv dom ni a ,sku-
pina bez struktur* byla pro tento G el
vybornym prost edkem. Jeji volnost
a neformalnost podn covaly U ast
v diskusi a asto chapavéa atmosféra
vyvolavala osobni proz eni. Jestli e
vysledkem innosti t chto skupin
nikdy nebylo nic konkrétn jSiho ne
osobni pr, i 3

dal nesahal.

Zakladni prob
dokud jednotlivé
ly p inos zvysujic
a nerozhodly se, htjidlatnco
speci tjSiho. V t bod obvykle
tapaly, proto e v tSina skupin nebyla
ochotna prom nit po zm n svého
Ukolu i svou strukturu. eny myslenku
Lbezstrukturovosti“ p ijaly bezvyhrad-
n, ani si uvdomovaly meze jejiho
vyu iti. Ve slepé vi e, e ka dy dalSi
prost edek bude jen utiskujici, se pak
sna ily vyu ivat ,skupiny bez struktur*
a neformalni konference k G el m,

k nim se nehodily.

Jestli e se mé& hnuti dostat za tato
elementéarni vyvojova stadia, bude se
muset zbavit n kterych svych p ed
sudk v iorganizaci a struktu e.

Ani na jedné z nich neni nic vnit n
Spatného. Mohou byt zneu ity a asto
se zneu ivaji, ale ihned je odmitnout,
proto e se zneu ivaji, znamena odep it
si nezbytné nastroje pro dalsi vyvoj.
Musime pochopit, pro ,bezstrukturo -
vost* nefunguje.

y se neobjevily,
piny nevy erpa-
se uv dom ni

Formalni a neformalni struktury

V rozporu s tim, emu bychom rady

v ily, neexistuje nic takového jako
»Skupina bez struktur®. Ka da lidska
skupina, a u ma jakoukoliv povahu
aa se spojuje na jakkoli dlouho a za
jakymkoliv G elem, se bude nevyhnu
teln njakym zp sobem strukturovat.
Tato struktura m e byt pru nd,
vprbhu asusem emnitam e
mezi leny skupiny rovhom rn nebo
nerovnom rn rozd lovat ukoly, moc

a zdroje. Ka dopadn se vSak vytvo i,
bez ohledu na schopnosti, osobnosti
a zam ry z( astn nych lidi. Je to nevy-
hnutelné u kv li samotné skute nos -
ti, e jsme jedinci s r znym nadanim,
p edpoklady a zazemim. ,Bezstruk
turovosti* bychom se mohly p ibli it
pouze tehdy, kdybychom odmitly vstu
povat do vzajemnych vztah nebo na
sebe vzajemn p sobit— co neni pro
lidskou skupinu p irozené.

Tudi je snaha o ,skupinu bez
struktur” stejn tak u ite n4 a oSidna
jako snaha o ,,objektivni* zpravodajsky
p ib h, o spole enskou v du ,,oprost -
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nou od hodnot* nebo o ,svobodnou*
ekonomiku. ,Laissez-faire' skupina je
asi tak realisticka jako Jaissez-faire'
spole nost. Tato mysSlenka se stava
kou ovou clonou pro ty, kdo maji dost
sily nebo $t sti, aby si vytvo ili nezpe
chybnitelnou hegemonii nad ostat
nimi. Zavést takovou hegemonii je
snadné, proto e mySlenka ,skupin bez
struktur” nebrani vzniku neformal -
nich struktur, ale pouze struktur for-
malnich. Podobn ,laissez-fair¢' lo -
z0 e nezabranila ekonomicky mocnym
vytvo it kontrolu nad mzdami, cenami
a distribuci zbo i, zabranila v tom jen
vlad . ,Bezstrukturovost” se tak stava
zp sobem, jak maskovat moc, av en
ském hnutf ji obvykle nejsiln ji obha-
juji ty, které jsou nejmocn jSi (a u si
svou moc uv domuji, nebo ne). Pokud
je struktura neformalni, zna pravidla
rozhodovani jen hrstka — a ty, které je
znaji, sni uji pov domi o moci. Ty, kte-
ré pravidla neznaji a nebyly vyvoleny
k zasv ceni, z stavaji zmatené nebo
trpi paranoidnimi halucinacemi, e
se djenco, 0 em mnoho nev di.

Aby m | ka dy p ile itost zapojit

se do dané skupiny a G astnit se jejich
aktivit, musi byt struktura explicitni,
nikoli implicitni. Pravidla rozhodo -
vani musi byt otev ena a dostupna
vSem, a to je mo né jen tehdy, jsou-li
formalizovana. Tim neni e eno,

e formalizace skupinové struktury
zni i neformalni strukturu. Obvykle
tomu tak neni. Brani vSak neformalni
struktu e, aby ziskala hlavni kontrolu,
a zp istup uje n které prost edky
k jejimu napadeni. ,Skupina bez
struktur” je organiza n nemo na.
Nem e rozhodovat o tom, zda mit
strukturovanou skupinu, i skupinu
.bez struktur®, ale jen o tom, zda mit,

i nemit ,formaln “ strukturovanou
skupinu. Proto budeme toto slovo
pou ivat pouze ve vztahu k mySlence,
kterou prezentujeme. Jako ,nestruk
budou ozna eny ty skupiny,

A6

turovane

Podstata elité stvi

,Elita ka“ je snad nejzneu ivan jSi
slovo v hnuti za osvobozeni en.
Nadu iva se stejn asto a ze stejnych
dvod jako v padesatych letech vyraz
.F ovka 2, ale nikdy se nepou iva
spravn . V hnuti se jim b n ozna uji
jednotlivci, p esto e se osobni viast
nosti a aktivity t ch, na které sm uje,
mohou velmi liSit. Jedinec nem e

byt nikdy ,elitou”. Termin ,elita“ Ize
pou it jen pro skupinu. adny jedinec,

nehled nato, jak znama tato osoba je,

nem e byt nikdy elitou.

Spravn ozna uje elita skupinu
lidi, kte i maji moc nad SirSi skupinou,
jeji jsou sou asti, obvykle ani se této
Sirsi skupin n jak p imo zodpovidaji
a asto ani o tom ona Sirsi skupina vi
i s tim souhlasi. Osoba se stava eli

ta skou p edevsim tim, e je sou asti

vlady takové skupinky nebo ji obhajuje,

a to bez ohledu na to, zda je tento jedi
nec znamy nebo absolutn neznamy.
Proslulost neni de nicf elita e/elita ky.
Ti nejzaludn jSi elita i jsou obvykle
natolik chyt i, aby nep ipustili, e

se stanou znami. Jakmile se stanou
znamymi, vSichni je za nou pozorovat
amaska u na jejich moci nesedi tak
pevn.

To, e jsou elity neformalni, nezna
mena, e jsou neviditelné. Na sch zi
ka dé skupiny m e kdokoliv s bys -
trym okem a napnutym uchem ici,
kdo koho ovliv uje. lenové p atelské
skupiny budou mit bli k sob ne
k druhym lidem. Poslouchaji pozorn
ameén vyrusuji. Opakuji po sob
nazory a p i kon iktech se vzdavaji
s klidem. Ty, kdo jsou ,mimo*, maji
tendenci ignorovat, nebo ,se do nich
pustit“. Souhlas t ch, kdo jsou ,mimo*,
neni pro p ijeti n jakého rozhodnuti
nezbytny. Je vSak nezbytné, aby si ti,
kdo jsou ,mimo*, udr eli dobré vztahy
st mi, kdo jsou ,uvnit “. Samoz ejm
e hranice nejsou tak ostré, jak jsem

je nastinila. Jedna se o nuance v inte
rakcich, nikoli o p edem dané scéna e.
Daji se vSak rozeznat a maji sv j
dopad. Jakmile vite, s kym je pot eba
se p ed rozhodovanim poradit a i
souhlas je schvalovacim razitkem, vite,
kdo skupinu idi.

Elity nejsou adna spiknuti. T ko
se da dohromady skupinka lidi a bude
se sha it p evzit pro své vlastni cile
n jakou Sirsi skupinu. Elity nejsou nic
vic a nic mén ne skupiny p atel, kte i
nahodou rovn participuji na stejnych
politickych aktivitach. Jejich p atelstvi
by se pravd podobn udr elo, a u by
se politickych aktivit G astnili, nebo
ne. A politickych aktivit by se pravd -
podobn G astnili, a u by se jejich
p atelstvi udr elo, nebo ne. Je to na
hodna shoda t chto dvou fenomén ,
kdo elity v jakékoliv skupin vytva i
a zt uje tak jejich rozbijeni.

Tyto p atelské skupiny funguiji
jako komunika ni sit mimo jakékoliv
regulérni kanaly, které si mohla n jaka
skupina pro svou komunikaci z idit.
Jestli e nejsou z izeny adné kanaly,
pak funguiji jako jediné komunika ni
sit . Proto lidé, kte i jsou p atelé, ob-
vykle sdileji stejné hodnoty a sklony.
A proto spolu hovo i a vzajemn kon-
zultuji, kdy se maji p ijimat spole na
rozhodnuti. A proto maji lidé zapojeni
do t chto siti ve skupin v t§i moc ne
ti, kdo nic takového ned laji. Skupina,
ktera si prost ednictvim p atel, kte i
v ni jsou, nevytva i neformalni komu-
nika ni sit , je vzacna.

N které skupiny, v zavislosti na
své velikosti, mohou mit vic ne jednu
takovou neformalni komunika nf si .
Sit se mohou dokonce p ekryvat.

Kdy existuje jen jedna takova si, je
elitou jinak nestrukturované skupiny,

a u jeji u astnici cht ji byt elita i,

nebo ne. Jestli e je jedinou takovou siti
ve strukturované skupin, m e nebo
nemusi byt elitou v zavislosti na svém
slo eni a na povaze formalni struktu-

i kovych

vice takovych p atelskych siti. To asto
byva nejzdrav j§i varianta. Ostatni
lenové se rozhoduji mezi dv ma frak-
cemi soupe icimi 0o moc, a tak mohou
té skupin , k ni jsou do asn loajalni,
klast po adavky.

Jeliko skupiny hnuti neu inily
adné konkrétni rozhodnuti o tom,
kdo v nich méa vykonavat moc, pou iva
se po celé zemi ada r znych kritérii.
Ponvad se hnuti asem m nilo,
man elstvi u neni tak univerzalnim
kritériem pro efektivni G ast, a koliv
vSechny neformalni elity po &d ur uji
m itka, podle nich se mohou p ipojit
jen ty eny, které maji ur ité materialni
i osobni charakteristiky. Tato m itka
asto zahrnuji: mit zazemi ve st ed
nich vrstvach (navzdory veskeré réte
rice o spojeni s pracuijici t idou), byt
vdana, nebyt vdana, ale its nkym,
byt nebo p edstirat, e jste lesba, byt ve
v ku dvaceti a ticeti let, mit vysoko -
Skolskeé vzd lani nebo alespo n jaké
vysokoskolské zazemi, ,jit s dobou®,
.nejit s dobou* p ili§, zastavat ur itou
politickou linii nebo byt ztoto ovana
s ,radikalkami®, mit jisté , enské*
osobnostni rysy, jako t eba byt ,mila“,
spravn se oblékat (a u v tradi nim,
nebo netradi nim smyslu) atd. A jsou
i n které charakteristiky, které vas
tém poka dé ocejchuji jako ,uchy -
la ku“, s ni neni radno se spol ovat.
Pat i sem: byt p iliS stara, pracovat
na plny Gvazek (zejména tehdy, jste-li
aktivn oddana ,karié e*), nebyt ,mila“
a byt nepokryt sama (tj. ani heterose
xualni, ani homosexualni).

Bylo by mo né sem zahrnout i dal
Si kritéria, ale vSechna maji spole na
témata. Charakteristicky nezbytny
p edpoklad pro G ast ve vSech ne
formélnich elitdch enského hnuti,
tedy i pro vykon moci, souvisi s vasim
zdzemim, osobnosti nebo asovymi
mo nostmi. Nepat i sem kompetent-
nost, oddanost feminismu, talent
nebo potencialni p inos pro hnuti.

Tyranie bezstrukturovosti

Ta prvni kritéria se obvykle pou ivaji,
kdy si ur ujete své p atele. Ta druha
kritéria musi uplat ovat ka dé hnuti
nebo organizace, ma-li byt politicky
efektivni.

A koliv bylo toto pitvani procesu,
p i nm vznikaji v malych skupinach
elity, ve svych perspektivach kriticke,
ned lala jsem tuto analyzu s p e-
svd enim, e neformalni struktury
jsou nevyhnuteln Spatné, nybr e
jsou pouze nevyhnutelné. VSechny
skupiny si v d sledku interak nich
model mezi leny vytva eji nefor -
malni struktury. Takovéto neformalni
struktury mohou d lat velmi u ite né
v ci. Ale jen nestrukturované skupiny
jsou jimi totaln ovladany. Kdy se ne-
formalni elity spoji s mytem ,skupiny
bez struktur, stava se jakykoliv pokus
o stanoveni limit pro u ivani moci
nemo nym. A moc se stava vrtkavou.

To ma dva potencialn negativni
d sledky, kterych bychom si m ly
byt v domy. Prvni je, e neformalni
struktura rozhodovani bude jako div i
spolek: spolek, kde lidé naslouchaji
druhym, proto e je maji radi, a ne
proto, e ikaji d le ité v ci. Dokud
hnuti d le ité v ci ani ned 14, tak na
tom moc nezale i. Ale pokud jeho
VyVvoj nema ustrnout v tomto Gvodnim
stadiu, bude se muset tento trend zm-
nit. Druhy negativni d sledek je, e
neformalni struktury nemaji adnou
povinnost zodpovidat se skupin jako
celku. Moc jim nebyla ud lena, tudi
jim nem e byt ani odebrana. Jejich
vliv se nezaklada na tom, co d laji pro
skupinu, proto je ani skupina nem e
p imo kontrolovat. Kv li tomu vSak
nejsou neformalni struktury nutn
nezodpov dné. Ty, které maji starost
0 udr eni svého vlivu, se obvykle bu
dou sna it byt zodpov dné. Skupina
si ale takovou zodpov dnost nem e
jednodu$e vynutit — nebo ta zavisi na
zajmech elity.

S

u lidi, kte

naslouchat individualnim enam jako
enam, chtji vdt, co citi skupina.
Za celou dobu vznikly jen t i techniky,
jak zjistit skupinové min ni: hlasovani,
referendum, pr zkum ve ejného min -
ni avyb r skupiny mluvichnapi -
slusné sch zi. Hnuti za osvobozeni en
nepou iva ke komunikaci s ve ejnosti
ani jednu z nich. Ani hnuti jako celek,
ani v tSina z jeho nes etnych skupin si
nestanovily zp sob, jak vysv tlovat své
postoje k r znym témat m. Ve ejnost
je ale zvykla si mluv i hledat.

Hnuti si sice svou mluv i vdom
nezvolilo, p esto vSak vyprodukovalo
adu en, které z nejr zn jSich d vod
upoutaly zrak ve ejnosti. Tyto eny
nereprezentuji adnou konkrétni
skupinu nebo etablovany nazor, vi
otom —aobvykle toi ikaji. Proto e
vSak neexistuji adné o cialni mluv i
ani adny organ, ktery by rozhodoval
a s nimi by mohl tisk d lat rozhovory,
aby zjistil postoj hnuti k n jakému
tématu, jsou tyto eny jako miuv {
vnimany.

Toto je jeden ze zdroj nap ti, které
asto poci ujeme ve vztahu k enam,
je jsou ozna ovany za ,hv zdy“ hnuti.
Proto e jsme je v hnuti nevybraly,
mame jim za zlé, kdy tisk p edpo-
klada, e ony hovo i jménem hnuti...
Odpor k systému ,hv zd“ tak ve svém
d sledku podporuje prav ten druh
individualni nezodpov dnosti, ktery
hnuti odsuzuje. Tim, e hnuti vylou i
n jakou sestru jako ,hv zdu®, ztraci
nad touto osobou jakoukoliv kont-
rolu — zatimco ona ziskavéa svobodu
pachat vSechny ty individualistické
h ichy, z nich byla obvi ovana.

Politicka impotence

Nestrukturované skupiny jsou mo na
velmi efektivni v tom, e doka ou
pimt eny, aby hovo ily o svém ivo -
t, ale k tomu, aby se n co d lalo, moc
dobré nejsou. Pokud se zp sob funge
vani skupin nezm ni, ustrnou v bod ,



kde u lidi unavuje jen ,mluvit*,

proto e cht ji d lat n co vic. Jeliko je
SirSi hnuti ve v tSin m st stejn ne -
strukturované jako jednotlivé skupiny,
neni p i speci ckych Gkolech o moc
efektivn j8i ne izolované skupiny.
Neformalni struktura je z idkakdy
dostate n spjata nebo v dostate ném
kontaktu s lidmi, a proto nem e
fungovat efektivn . Tim padem hnuti
vyvolava spoustu emoci, ale nep inasi
skoro adné vysledky. D sledky toho
vSeho ale bohu el nejsou tak neskoed
né jako nijaké vysledky — jejich ob ti
se stava hnuti samo.

N které skupiny, pokud v nich neni
zapojeno p ili§ mnoho lidi a pokud
pracuji v malém rozsahu, se prom nily
v projekty s lokalnim dosahem. Tato
forma vSak omezuje innost hnuti na
mistni Grove . Aby tyto skupiny mohly
dob e fungovat, obvykle se rovn
musi redukovat na ony neformalni
skupiny p itelky , které vSechno vedly
u od po atku. Tim se vylu uje zapoje-
ni celé ady en. Dokud se eny mohou
do hnuti zapojit pouze prost ednic-
tvim lenstvi v malé skupin , jsou ty
mén spole enské ve zna né nevyho
d . Dokud jsou hlavnim prost edkem
organiza ni aktivity p atelské skupiny,
dochazi k institucionalizaci elita stvi.

Pro ty skupiny, které nemohou
najit adny mistni projekt, jemu by
se v novaly, se d vodem k dalS§imu
trvani stava dalsi trvani samo. Jestli e
skupina neméa éadny konkrétni ukol
(a zvySovani uv dom ni tkolem je),
napnou jeji p islusnice své sily na
kontrolu nad ostatnimi lenkami sku -
piny. Ned laji to ani tak proto, e by
zaludn tou ily manipulovat druhymi
(i kdy ito se n kdy stava), ale spis
z nedostatku lepSiho vyu iti svych
vloh. Schopni lidé, kte i maji dost

asu a pot ebuji si n jak ospravedinit
své sdru ovani, vkladaji sili do osob
ni kontroly a travi as kritizovanim
ostatnich len ve skupin. Na po ad

ji rivali gsobni me

pravuije lidi o cil, k n mu mohli sm
ovat, a absence struktury jim nedava
adnou mo nost, jak se tam dostat.
eny v hnuti se bu obraci samy na
sebe a na své sestry, nebo hledaji jiné
projekty. Dostupnych alternativ je ale
velmi malo. N které eny si prost

.d laji své“. To sice m e vést ke zna -
né individualni kreativit , ktera je pro
hnuti zpravidla u ite na, ale neni to
ivotaschopna alternativa pro v tSinu
en, arozhodn v nich nevychovava
ducha kooperativniho skupinového
Gsili. Ostatni eny hnuti opusti, proto-
e necht ji rozvijet individualni pro -
jekt a proto e nenasly adny zp sob,
jak se zapojit do skupinovych projekt
i jak s nimi za it.

Mnohé se obraceji k jinym polk
tickym organizacim, které je zapojuji
do strukturované, efektivni innosti,
ji nenasly v enském hnuti. Tak e ty
politické organizace, které spat uji
v osvobozeni en jen jedno z mnoha
témat, nalézaji v hnuti za osvobozeni
en Urodnou p du pro nabor novych

lenek. Takovéto organizace se ani
nemusi ,in ltrovat” (a koliv ani to

neni p edem vylou eno). Touha po
smysluplné politické innosti prameni -
ci ztoho, e se eny za aly chapat jako
lenky hnuti za osvobozeni en, sta i

k tomu, aby za aly dychtit po vstupu
do jinych organizaci. Hnuti samo jim
toti neposkytuje adné prost edky

k ventilaci jejich novych myslenek a sil.

Ty eny, které vstupuji do jinych
politickych organizaci, piem zaro -
ve z stavaji v hnuti za osvobozeni

en, nebo které vstupuji do hnuti za
osvobozeni en, ale sou asn setrva
vaji v jinych politickych organizacich,
umo uji vznik novych neformal -
nich struktur. Tyto p atelské sit se
zakladaji spiSe na spole né ,nefemi
nistické" politice ne na d ive disku-
tovanych charakteristikach; takto
utvo ena si vSak funguje naprosto
stejn . Tyto eny sdileji spole né hod-
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noty, myslenky a politickou orientaci,
a proto se i z nich stavaji neformalni,
neplanované, nevolené a nezodpov d
né elity, a u chtji, nebo ne.

Staré neformalni elity, které se
v r znych skupinach hnuti vyvinuly
d ive, tyto nové neformalni elity asto
chapou jako hrozbu. Tento dojem je
spravny. Takové politicky orientované
sit malokdy cht ji byt pouhymi ,div -
imi spolky*, cht ji naopak ziskavat
stoupenkyn pro své politické, ale
i feministické nazory. Je to p irozené,
ovSem o d sledcich tohoto jevu pro
enské osvobozeni se nikdy adekvatn
nediskutovalo. Staré elity byvaji z id
kakdy ochotné otev en vyjad it vlast-
ni nazorové rozdily, proto e by se tak
rovn odhalila podstata neformalni
struktury skupiny. Mnohé z t chto ne -
formalnich elit se skryvaji za praporem
Lantielit stvi“ a ,bezstrukturovosti“.
Aby mohly efektivn elit konkurenci
jiné neformalni struktury, musely by
se ,zve ejnit* — ato s sebou nese adu
nebezpe nych d sledk . Pro udr eni
vlastni moci je proto snazsi raciona
lizovat si vylu ovani lenek ostatnich
neformalnich struktur nap iklad jako
Leliminaci rudych®, ,eliminaci leseb”
nebo ,eliminaci heterosexualek. Je
dinou alternativou je formaln struk -
turovat skupinu tak, aby se p vodni
p ili§ institucionalizovala. Ne v dy to
ale jde. Pokud jsou neformalni elity
dob e strukturované a pokud v minu-
losti po ivaly zna nou moc, je tento
Ukol proveditelny. Tyto skupiny se ji
osvdily, ponvad stabilita jejich
neformalni struktury se ukazala jako
adekvatni ndhra ka formalni struktu -
ry. Strukturalizaci se jejich fungovani
p ilis nezm ni, nebo institucionaliza -
ce mocenskeé struktury jeSt neumo -
uje, aby byla formaln zpochybn na.
Strukturu nejvic pot ebuiji ty skupiny,
které jsou asto nejmén schopné siji
vytvo it. Jejich neformalni struktury
se moc dob e nezformovaly, a proto e

hlasi k ideolegii ,,skupiRsbez struk

“, vahaji se

Je hnuti ve sve Si i stejn
nestrukturované jako v tSina jeho
ustavujicich skupin, podléha podobn
nep imému vlivu. Tento fenomén se
vSak projevuje r zn . Na mistni arovni
m e v tSina skupin fungovat auto -
nomn , ale celonarodn organizované
skupiny jsou jedin ty, které mohou
organizovat celonarodni aktivitu.
Celonarodni sm r tak feministickym
aktivitam asto poskytuji strukturo -
vané feministické organizace a tento
sm r ur uji priority danych organizaci.
Skupiny jako National Organization
of Women a Women'’s Equality Action
League a n které levicové enské
vybory jsou jednodu$e jediné organi
zace schopné uspo adat celonarodni
kampa . Spousta nestrukturovanych
skupin enského osvobozenisim e
vybrat, jestli bude celonarodni kam
pan podporovat, nebo ne, ale svou
vlastni kampa si nejsou schopné
uspo adat. Jejich lenky se tak stavaji
vojaky pod vedenim strukturovanych
organizaci. Nemaji ani mo nost, jak
rozhodnout o svych prioritach.

im nestrukturovan j§i hnuti je,
tim mensi mé kontrolu nad tim, jakym
sm rem se vyviji, a nad politickymi
akcemi, do nich se zapojuje. To ne
znamen4, e se jeho myslenky nesi i.
Vzhledem k ur itému zajmu médii
a p iznivosti spole enskych podminek
se budou tyto myslenky §i it dal. Roz
Si ovani myslenek vSak jeSt nezname
na, e se uvad ji do praxe, znamena
to jen, e se o nich mluvi. Pokud je Ize
individualn aplikovat, je mo né podle
nich jednat. Pokud vy aduiji realizaci
koordinované politické moci, jednat se
podle nich neda.

Dokud z stavéa hnuti za osvobozeni
en oddano organiza ni form , ktera
klade d raz na malé, neaktivni diskus-
ni skupiny mezi p itelkyn mi, nebude
poci ovat ty nejhorsi problémy ne
strukturovanosti. Tento styl nestruktu-
rované organizace ma vSak své meze.

Je politicky neefektivni, exkluzivni

a diskriminuje eny, které nejsou nebo
nemohou byt svazany s p atelskymi
sit mi. Ty, které kv lit id , rase, povo -
lani, rodi ovskému nebo man elskému
vztahu i osobnosti nezapadaji do ji
existujici sit p atelskych vztah , bu -
dou nevyhnuteln zrazovéany od snahy
zapojit se. Ty, které zapadaji, budou
mit zajem na tom, aby vSechno z stalo
tak, jak to je.

Stavajici neformalni struktury
budou podporovat zajmy vlastni ne
formalnim skupinam, a hnuti proto
nebude mit jak ur it, kdo vn m ma
vykonavat moc. Pokud si hnuti nadale
nebude zam rn vybirat, kdo ma vy
konavat moc, moc tim nezrusi. Pouze
rezignuje na své pravo po adovat, aby
ti, kdo skute n po ivaji moci a vlivu,
byli za n zodpov dni. Pokud bude
hnuti nadéle udr ovat maximaln
rozptylenou moc, proto e vi, e od
t ch, kdo ji maji, nem e vy adovat
zodpov dnost, opravdu zabrani totalni
dominanci jakékoliv skupiny i osoby.
Zarove vsak hnuti docili toho, e
bude maximaln neefektivni. Je mo né
a nezbytné najit n co mezi dominanci
a neefektivitou.

V dnesni dob se tyto problémy
dostavaji do pop edi, proto e povaha
hnuti se nutn m ni. ZvySovani uv -
dom ni coby hlavni funkce hnuti za
osvobozeni en se stava zastaralym.
Diky intenzivnimu tlaku publicity
v poslednich dvou letech a diky tomu,
e je nyni v ob hu mno stvi o cial -
nich knih a lank , pojem enské
osvobozenzdomacn |. Diskutuje se
o jeho tématech a lidé, kte i nemaji
adnou vyslovnou vazbu na jakoukoliv
skupinu hnuti, vytva eji neformalni
diskusni skupiny. ist osv tovéa prace
u neni tak moc pot ebna. Hnuti musi
p ejit k dalSim kol m. Nyni si pot e -
buje stanovit své priority, vyjad it své
cile a koordinovan usilovat o spin ni
svych kol . Za timto U elem musi
y izova alRy, regionaln

rovani
Jakmile hnuti

ové formy organizace, které jsou pro
jeho zdravé fungovani nejvhodn jsi.
To neznamend, e bychom m ly jit
do druhého extrému a slep imitovat
tradi ni formy organizace. Rovn
bychom je v§ak nem ly vSechny slep
odmitat. N které tradi ni techniky se
uké ou jako u ite né, by ne dokonalé.
N které nam umo ni pochopit, eho
bychom se m ly vyvarovat, abychom
dosabhly jistych cil s minimalnimi
néklady pro jedince v hnuti. V tSinou
budeme muset experimentovat sr z
nymi druhy strukturovani a vyvinout
si Skalu technik, které budeme pou ¥
vat v r znych situacich. Jednou tako-
vou mySlenkou, ktera z hnuti vzesla,
je ,losovaci systém®. Neni pou itelny
pro vSechny situace, ale v n kterych je
u ite ny. Jsou zapot ebi dalSi nazory
na strukturovani. Ale p edtim, ne bu-
deme moci p ikro it k inteligentnimu
experimentovani, musime p ijmout
myslenku, e na struktu e samé neni
Z jeji podstaty nic Spatného — Spatné je
pouze jeji nadm rné u ivani.

Zapojime-li se do procesu pokus —

omyl, musime mit na pam ti, e exis-
tuji principy, které jsou pro demokra-
tické strukturovani zasadni a jsou také
politicky efektivni:

1. Delegovani konkrétni autority
konkrétni jednotlivce pro konkrétni
Ukoly demokratickymi procedurami.
Pokud se lidé ujimaji prace nebo ukol
nadhodn, znamena to, e je neplni
spolehliv . Jestli e vybereme lidi, aby
plnili n jaky Gkol, nejlépe poté, co
vyjad i zajem nebo ochotu jej vykona
vat, p ijali zavazek, ktery nelze jen tak
ignorovat.

na

2. Vy adovéani zodpov dnosti  od
vSech, nan byla delegovana aute
rita, v i vSem, kdo je vybrali. Takto
m e skupina kontrolovat lidi na
autoritativnich postech. Jednotlivci
mohou vykonavat moc, ale kone né

Jo Freeman

slovo ohledn toho, jak se bude moc
vykonavat, méa skupina.

3. Rozd lovani autority mezi tolik
lidi, kolik je rozumn mo né. Tak se
zabrani mocenskému monopolu a ti,
kdo jsou na autoritativnich postech,
budou b hem vykonu této autority
nuceni konzultovat s mnoha dalSimi.
ada lidi tak rovn dostane pilei -
tost mit zodpov dnost za konkrétni
Ukoly, tudi se u it konkrétnim do -
vednostem.

4. Rotace ukol mezi jednotlivci
Povinnosti, které p ili§ dlouho zastava
jedna osoba — a formaln, nebo ne
formaln —, jsou nakonec pova ovany
za ,vlastnictvi“ oné osoby a ta se jich
t ko vzdava, skupina je tedy nem e
néle it kontrolovat. A naopak, kdy
ukoly rotuji p ilis asto, jednotlivec
nema as, aby se zau il a ziskal pocit
uspokojeni z dob e odvad né prace.

5. P id lovani Ukol podle racio -
nalnich kritérii . Kdy vyberete

n koho na ur itou pozici, proto e ho
ma skupina rada, nebo kdy n komu
date t kou préaci, proto e neni obli -
beny, v dlouhodobé perspektiv tim
neposlou ite ani skupin, ani doty né
osob . Schopnost, zadjem a zodpe

v dnost musi byt p i takovém vyb ru
hlavni. Lidé by m |i dostat p ile itost
nau it se dovednostem, které nemaj,
ale nejlépe pomoci n jakého ,u ov -
ského" programu, nikoli metodou
»utop se, nebo plav*. Mit povinnost,
kterou nedoka ete dob e zvladnout,
je demoralizujici, a naopak byt p edem
vylou ena z toho, co vam jde dob e,
vas nepodn cuje k dalSimu rozvoji
dovednosti. eny byly v lidskych d ji-
nach za svou kompetentnost v tSinou
trestany, a hnuti by nem lo tento pro-
ces opakovat.

6. Zprost edkovani informaci  vSem.
Infor 3 it

7. Rovny p istup ke zdrojm , které
skupina pot ebuje. V dycky to neni
dokonale mo né, ale mlo by se o to
usilovat. lenka, kterd si nad n jakym
pot ebnym zdrojem (t eba tiskarna
nebo temna komora, kterou vlastni
jeji man el) udr uje monopol, m e
p esp ili§ ovliv ovat vyu ivani tohoto
zdroje. Dovednosti a informace jsou
rovn zdroje. Dovednosti lenek
a informace mohou byt rovnou m rou
dostupné pro ka dou lenku jedin
tehdy, kdy jsou lenky ochotné u it
ostatni to, co samy v di a um ji.
Pokud se budou tyto principy apli
kovat, zaru i, e r zné skupiny hnuti,
by by si vyvinuly jakékoliv struktury,
budou kontrolovany skupinou a budou
ji zodpov dné. Skupina lidi na auto-
ritativnich postech bude rozptylena,
pru na, otev end a do asna. Nebudou
mit mo nost svou moc tak snadno
institucionalizovat, proto e kone na
rozhodnuti bude p ijimat skupina
jako celek. Cela skupina tak bude mit
moc ur ovat, kdo v ni bude vykonavat
autoritu. @
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Esej ,Tyranie bezstrukturovosti“ od

Jo Freeman poprvé vydalo hnuti za osvobo
zeni en v USA v roce 1970. P etist na byla
v roce 1970 Berkley Journal of Sociology

a roku 1972 ji vydal jako bro uru Agitprop.
Znovu jako bro uru ji vydala enska skupi-
na z Leedsu, ktera pat ila k Organisation

of Revolutionary Anarchists (ORA), a pak ji
p etiskla kingstonska skupina z Anarchist
Worker’s Association (AWA). V roce 1984

ji vydaly spole n Dark Star Press a Rebel
Press v bro u e nazvanéRozmotavame
klubka — feminismus, anarchismus a orga
nizace piem tisk zajis oval Algate Press
(84b Whitechapel High St, London E1). Toto
vydani je p evzato od AWA, ale neobsahuje
dodatky k textu, které p ipojily AWA a ORA,
ani dopl ujici text od Dark Star / Rebel Press.

,Pinko* je anglicky pejorativni vyraz pro
lov ka sympatizujiciho s levicovymi
ideologiemi, ktery byl od dvacéatych let
dvacatého stoleti pou ivan v USA.
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Faze prvni — Zakopnout o prah
Pilotni akce D m kultury a GUnavy je mistem odpo inku.
Nabizi prostor k p emySleni o institucich a jejich Gloze v nasi
krizové dob , ale i k hlubokému psychosomatickému pro -
itku sebe sama. Je patek, deset ticet. Ground control to
Major Tom. Commencing countdown, engines on. Doop -
radla idle m za inéa vtiskavat y pocit zrychleni, jako
bych sed la v Bezosov r ila se na kraj vesmiru.
Planeta pode mnou r na. Na Zemi neni misto,
které by nebylo ovlivh no i i aktivitami. Do mych
mrakot se ozyva hlas klimatol lexandera A e: padame
p es prah. Za nim nas eka z nebo strma cesta sebe -
zachovy vy adujici zasadni formaci spole enskych
systém . Kde je v tomhle sv t 0 pro odpo inek?

S koncem A ovy p edna$ ko by za al novy den.
Ot epu se. Nep estavam. P | y e im pohyby svého
t la prostor jevist, jak mi udili ramova asts nazvem
T es. Nechavam se jim vést v hmatatelné t kavosti
svého pohybu. Ot &sam myslenkami, celym psychosoma -
tickym systémem, ktery p ed chvili urazil n kolik desitek
let do nebudoucnosti. Rychleji i pomaleji, v rytmu i mimo
nj. Extaticky stav je farmakon . Lata sice rozparana oka
unavy; zaceluje vSak slabou niti, ktera nevydr i normalitu —
naopak se z ni prudce vyvazuje, a tak se para i to, co ji
dr elo pohromad . Neni as na odpo inek. Shiram tedy
své unavené a dosud rozvibrované tlo ze zem, na ni
pode mnou z stane par skvrn potu — tak jako jednou, a
nadobro p ekro ime préh.

Faze druha — Grounding

Je sobota, jedenact hodin. Ironicky se p i rannim brunchi
mazlim se soustem many, je spousti mou b ichomluvu.

T lesné vytr eni z duchovnich vySin p edchoziho p ednas -
kového cyklu vyvolava pocit nepat i nosti. Hlas z hlubin je
hlasem Me stovym; vyslovuje se jako ista touha proti v li
rozumu. Nezapominej, e jsidit Zapadu, m eS mit, cokoli
chces, Septa mi.

Z tlesného pro itku m probira teprve proces mySlen -
kové eskalace p i zahajeni druhého p ednaskového cyklu.
Jako z vyh atych pe in do studené sprchy. Op t usazena
v hlediStnim sedadle zirdm na Me sta p eSlapujiciho jest
ve dve ich do divadelniho sélu a nakonec, s plnym b ichem
a trochu nemotorn , ota im kli kem v zapalovani a sesla -
pavam plyn. MySlenky se kodrcav rozji d ji. Nem u z stat
ve svém aludku, p esto e je mi v n m tak dob e. Nebo
m u? Je tohle ta materialita, ktera ma vést k poznani? Laska
prochazi aludkem. Ale co rozum?

Konzumace m e byt
v doma svého protikl
s plnymi b ichy povi

nani, pokud si bude
nemaji snad ti

Format p ednasky
soukromé ja odloudit od sebe sam
dva faktory lidské p itomnosti —
tedy dr im na zemi, kdy naslo
Zandlové. Ma Usta jsou poo
vzruseni. Vidim je jakoby,
mého tla, je je sou a

yhodu. Dovede
duje toti jediné
rozum. Tak tak se
tropolo ce Markét
ozev elo je soust ed né
sou branou do infrastruktur
struktur celého sv ta.

Tyto materiélni inf bezut Sny model
vytsnni,knmu js moderniza
nich technologii, jako jsou nap iklad vodovodni a kanaliza ni
struktury. Markéta Zandlova chape toto vyt sn ni jako d sle -
dek materialniho odd leni vody od krajiny, je bylo podv -
dom internalizovano a nasledn promitnuto do zachazeni
zapadniho lov ka s vodnimi zdroji. Teprve op tovnym
vyno enim t chto infrastruktur v naSem v domi se m eme
znovu za lenit do p irodniho adu v ci — mo na se stat
hyperpredatorem, jak navrhuje Tadeas Michalik. Predatorem,
ktery nevratn p ekro il sim sebe svou objemnosti. Musime
uskute nit jisty Ukrok stranou, krok ze svého centra vede
ného touhou po technologickém pokroku, a pokusit se
vklinit zp t do ekosystém .

Bezd n sahnu po telefonu. Je pozdni odpoledne a ja
za indm propadat Unav . Ma mnoho vrstev tahle Gunava.
Unava z p ekotného p emitani, inava ze soucitu, Gnava ze
vzteku, z nadSeni, z Uzkosti, ktera se pomalu vetkava do
v8eobecného vzrusSeni z d ni okolo. VSechno, eho jsem
zde sv dkem, je jako regal plny inteligentnich laskomin.
Jenom e na ka dém jejich obalu stoji varovny népis:
SPOLKNUTIM PROCITNES. Procitnout je v dy bolestivé. A
u se nad nami sklani princ z pohadky, nebo ne. Skute nost
je vdycky o nco mén pitalivA ne svtimaginace za
o nimi vi ky. A jeji skute né, materiéini struktury dale pracuiji.
Zamek zar star emi. Jediny zadrhel v tomto systému nas
m e zranit a jako trn poslat na v nost. Ze spanku se ji
nemusime probudit. Unava je tedy naSe posledni nad je.
Unava je prah p ed padem do tmy. Dokud jsme alespo tro -
chu bd li, m eme n co zm nit. Rozmrk&dm unavena vi ka
a hlasim se o slovo do diskuse.
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